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Mensaje de la administracion
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GRI 2-22

En 2025, Eurofarma alcanzo resultados financieros histé-
ricos, logrando el mayor nivel jamas registrado de ingresos
netos, utilidad bruta y EBITDA consolidado. Este desempeno
refleja el fortalecimiento de nuestra actuacion en segmentos
en los que ya ocupabamos posiciones de liderazgo, combinado
con un crecimiento sostenible impulsado por la expansién
hacia nuevos frentes de negocio y la internacionalizacion. De
este modo, cosechamos los frutos de un trabajo consisten-
te, guiado por la Vision 2027 del planeamiento estratégico,
al mismo tiempo que avanzamos en la construccion de la
Vision 2072 —un plan de largo plazo que orienta nuestras
decisiones estratégicas y proyecta el perfil de Eurofarma al
cumplir 100 anos, en 2072, como una de las mayores indus-
trias farmacéuticas globales.

En octubre de 2025, iniciamos las operaciones del com-
plejo industrial de Montes Claros (MG), un hito decisivo en
la trayectoria de la compania. Disenada con tecnologia de
vanguardia, un alto nivel de automatizacion y esténdares glo-
bales de eficiencia operativa, la nueva unidad ampliara de
forma significativa nuestra capacidad productiva y susten-
tara el crecimiento de Eurofarma en las préximas décadas,
fortaleciendo nuestra estrategia de largo plazo en Brasil y
en los mercados internacionales.

A lo largo del ano, registramos un fuerte crecimiento
organico, impulsado por el desempeno del portafolio de
genéricos y por los lanzamientos, ademas de la expansion
mediante alianzas estratégicas y adquisiciones orientadas
al ingreso en nuevos segmentos. Entre los principales hitos
de 2025, se destaca el acuerdo firmado con Novo Nordisk,
que amplié el acceso de pacientes y médicos a tratamientos
innovadores mediante la distribucién exclusiva, en Brasil, de
dos marcas de semaglutida biolégica original inyectable —las
Unicas idénticas a los productos innovadores correspondien-
tes—: Extensior®, indicada para el tratamiento de la diabetes
tipo 2, y Poviztra®, indicada para la obesidad y el sobrepeso.
En el frente de M&A, concluimos la adquisiciéon del 60% de
Dermage, una marca de dermocosméticos ampliamente con-
solidada en el comercio minorista brasileno, confirmando el
ingreso de la compania en un segmento de alto potencial y
fuerte crecimiento.

Nuestros ingresos netos alcanzaron RS 12,5 mil millones,
con un crecimiento del 13,7%, fundamentalmente orgdnico
en relacién con 2024. EL EBITDA ajustado, que excluye de la

linea de gastos las inversiones en innovacion para fines de
comparabilidad con empresas del sector, totalizé RS 3,4 mil
millones, con un margen del 27,6%. Destacamos nuestro
plazo promedio de cobranza en Brasil, de 57,9 dias, asi como
el hecho de mantenernos como una de las farmacéuticas
con menor nivel de inventarios en la cadena de distribucién,
en linea con nuestra demanda. El desempeno financiero
demuestra nuestra disciplina, la fuerte generacion de caja
y la capacidad de desapalancamiento répido y orgénico de
la compania. En términos de calificacién de riesgo, mantuvi-
mos nuestro rating histérico, AAA, otorgado por la agencia
Fitch Ratings. En un entorno de mayor volatilidad y tasas
de interés elevadas, esta solidez se consolida como una de
nuestras principales fortalezas, sin comprometer la visién
estratégica de largo plazo, fuertemente sustentada en la
jornada de innovacion, con inversiones continuas en [+D y
en la atraccién de licencias.

Como lider en el comercio farmacéutico minorista de
América Latina, mantuvimos el protagonismo regional en
medicamentos bajo prescripcion, con una participaciéon de
mercado del 4,7%, ademds del segundo lugar en gené-
ricos, segmento en el que alcanzamos una participacién
del 11%. En Brasil —mercado con mayor representatividad
en ingresos, donde ocupamos la primera posicién en pres-
cripciéon médica y la segunda en genéricos—, los ingresos
netos alcanzaron RS 9,4 mil millones. Las operaciones in-
ternacionales aportaron RS 3,1 mil millones, representando
aproximadamente el 25% de los ingresos consolidados en
2025. Las adquisiciones realizadas en los Ultimos anos —
incluidas Genfar (Colombia), Medimetriks (EE. UU.), Valda,
Dermage y Ocean Drop (Brasil)— ya representan mas del
10% de los ingresos globales y han contribuido de manera
relevante al crecimiento y a la generacién de valor, en linea
con nuestra tesis de expansion geogréfica y diversificacion
del portafolio.

La innovacion sigue siendo una de las principales di-
mensiones de nuestra planeacién estratégica. En 2025,
las inversiones en esta area totalizaron RS 712 millones y
nuestro pipeline pasé a contar con mas de 350 proyectos.
El trabajo de 770 cientificos y profesionales dedicados al
desarrollo de nuevos productos resultd en el lanzamiento
de mas de 107 nuevos SKUs en Brasil y otros 193 en las
operaciones internacionales. Entre los principales hitos, se
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destacan la dapagliflozina, indicada para el tratamiento y la
prevencion de complicaciones en pacientes con diabetes tipo
2,y el avance en el proceso de registro del cenobamato, un
tratamiento innovador para la epilepsia farmacorresistente,
con lanzamiento previsto para inicios de 2026 en la region.

Asimismo, concluimos la transferencia de nuestra planta
de biotecnologia, consoliddndonos como una de las pocas
farmacéuticas del pais con la fabricaciéon de biolégicos
completamente internalizada, desde el inicio hasta el final
de la cadena productiva. Atentos a las transformaciones del
sector salud y al avance de las soluciones digitales, también
inauguramos una joint venture con la empresa surcoreana
SK Biopharmaceuticals, que dio origen a Mentis Care, una
compania orientada al desarrollo y la comercializacién de
soluciones de inteligencia artificial aplicadas a la neurologia,
fortaleciendo nuestro ecosistema digital.

Los resultados y avances en los distintos frentes reflejan
la dedicacion de mas de 13 mil colaboradores distribuidos en
24 paises. Un equipo altamente calificado y comprometido,
que eligié a Eurofarma como la mejor empresa farmacéutica
para trabajar en América Latina por cuarto ano consecutivo,
segun el ranking de Great Place to Work (GPTW®). La con-
solidacion de nuestra cultura corporativa —la Manera de
Ser Eurofarma— se evidencia en el indice de orgullo de los
colaboradores, que se mantiene cercano al 90%.

En el &mbito de la gobernanza, avanzamos de manera
significativa con la creacién de una estructura de clusteres
en las operaciones internacionales, promoviendo ganancias
de eficiencia mediante sinergias, mayor autonomia y una
gestion mds cercana a los liderazgos, respaldada por una
sélida estructura matricial. Asimismo, reforzamos el equipo
corporativo internacional con la incorporacion de ejecutivos
experimentados en dreas clave, conformando un grupo alta-
mente capacitado y dedicado a los desafios del nuevo ciclo
de nuestra jornada internacional, con foco en crecimiento,
innovacién y cultura.

Seguimos firmes en nuestro compromiso con la inclusién
y la diversidad. En 2025, superamos las metas de contrata-
cién de personas negras y pardas, asi como de mujeres en
las contrataciones externas para las dreas de abastecimien-
to, logistica, operaciones industriales y fuerza de ventas.
Ampliamos el porcentaje de personas con discapacidad en

nuestras operaciones y superamos las metas de promocién
interna de mujeres a posiciones de liderazgo en las plantas
industriales y en el drea comercial. La equidad también se
refleja en el liderazgo, con un 62% de mujeres en posiciones
C-level y un 66% en el area de innovacion.

En el &mbito de la sostenibilidad, la compania invirtié RS
156,6 millones en 2025 en una estrategia que integra los pilares
ambiental, social y de gobernanza. Estos recursos permitieron
ampliar el alcance de iniciativas en educacion, salud, ayuda
humanitaria, deporte y medio ambiente, beneficiando a per-
sonas y comunidades en diversos paises de América Latina.
Proyectos como la Campana Oftalmolégica trascendieron las
fronteras de Brasil, llegando a América Central, Colombia,
México y Peru. En el Instituto Eurofarma, las inversiones en
educacion superaron los RS 29,5 millones, con cerca de 23
mil atenciones directas. En el frente humanitario, donamos
838 mil unidades de medicamentos y 184 mil canastas basi-
cas. Lactare se consolidé como el mayor banco de leche de
Sao Paulo en volumen, beneficiando a bebés en unidades de
cuidados intensivos neonatales de hospitales publicos.

Reforzamos también nuestro compromiso ambiental, con
foco en los tres pilares de la estrategia: ecoeficiencia ope-
rativa, portafolio més sostenible y compromiso con el clima.
Alcanzamos el 97% del consumo global de energia eléctrica
proveniente de fuentes renovables y avanzamos hasta lograr el
93% de neutralizacion de las emisiones directas en 2025. Las
inversiones en medio ambiente totalizaron RS 41,8 millones.

Sumamos al compromiso de generar un impacto positivo
para las personas, los negocios y el planeta una gestion res-
ponsable, sustentada en un sistema de gobernanza sélido.
Incluso frente a desafios macroecondmicos, seguimos guiados
por la ética, la disciplina de ejecucién y una visién de largo
plazo. Reiteramos nuestro compromiso con la transparencia,
la excelencia operativa y la generacién de valor sostenible
para colaboradores, accionistas y demas partes interesadas.

Agradezco a todos los que forman parte de esta trayec-
toria, en especial a nuestro equipo, que comparte nuestras
creencias y ambiciones, y a toda la sociedad por la confianza
depositada en nuestro trabajo, productos y servicios.

Maurizio Billi
Presidente del Consejo de Administracion
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Calificacion AAA

otorgada por Fitch Ratings
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Creacion del Lanzamiento del La unidad de Lanzamiento Inventario Participacién
plan maestro de primer inventario de Itapevi (SP) del Cddigo de de emisiones en el grupo de
sostenibilidad, con emisiones de la flota. inaugura el Conducta de enel drea benchmarking del
un mapa de riesgos Creacién de la politica sistema de Proveedores industrial Instituto Ethos
medioambientales de combustibles y del reutilizacion y Premio de la
comité de responsabilidad de agua Guia Exame de
corporativa Sostenibilidad
/ ‘j“
— ) — }E— O O Qe QO Qe
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Ayuda humanitaria para Premio Guia La unidad de Itapevi Programade Premio Guia Exame Sistema de Instalacion Inicio del
la COVID-19 y lanzamiento Exame de (SP) recibe la donacion de de Sostenibilidad, reutilizacion del sistema programa
del programa + Diverso Sostenibilidad certificacion ISO medicamentos y productos con el sello de aguaen de energia de donacion
y censo de 50001, inédita en el lanzamiento de +Verde y adhesion a la unidad de fotovoltaica en de agua
Inicio de la colaboracion sostenibilidad sector farmacéutico. productos con los ODS (Objetivos de Ribeirao Preto la unidad de reutilizada
con PBSF (Protecting Inicio del proyecto el sello +Verde Desarrollo Sostenible) (SP) y adhesién [tapevi (SP)
Brains & Saving Futures) Banco de Leche de la ONU de la empresa al
| para la donacién de Humana, Lactare Pacto Global
equipos de monitorizacién
cerebral
S e e e : —-. 4

2022 2023 2024 2025

Primer titulo SLB
sostenible de
América Latina e
implementacién
de iniciativas de
responsabilidad social
en los paises de LATAM

Entrada en el mercado
de la autoproduccion
de energia renovable

y creacion del plan
director del Instituto
Eurofarma

Como signataria del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, la empresa contribuye directamente a cinco
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) prioritarios,
definidos por el Comité ESG. Esta conexién posiciona a
Eurofarma como parte de un movimiento internacional
que busca soluciones concretas a los principales desafios
sociales, ambientales y econdmicos actuales, marcando
un camino continuo de evolucién, guiado por la integridad,
la transparencia y el propdsito de generar impacto
positivo para las personas, los negocios y el planeta

100% de energia
renovable trazable
(I-REC) en Brasil,
Chile, Colombia,
Guatemalay
Uruguay, y aumento
del 161% en la
participacién de
fuentes renovables
en nuestras
operaciones

SALUD Y
BIENESTAR

4° ano consecutivo
como la mejor empresa
farmacéutica para trabajar
en América Latina (GPTW),
alcanzar el 97% de uso de
energia renovable en todas
las operaciones e iniciar
el patrocinio de atletas
con potencial olimpicoy
paralimpico

EDUCACION 8 TRABAJO DECENTE 12 PRODUCCION 1 ACCION POR
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO Y CONSUMO EL CLIMA
ECONOMICO RESPONSABLES
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Desde 1972, Eurofarma desarrolla y comercializa productos y servicios destinados a
fomentar la salud y mejorar la calidad de vida. Con capital integramente brasileino, la
empresa se consolidé como la primera multinacional farmacéutica del pais

Presente en toda América Latina, ademaés de operar en Estados Unidos y algunos paises
de Africa, Eurofarma se desempena en diversos rubros de la salud, como Medicamentos
de venta bajo prescripcion, cuidado personal, Medicamentos de Venta Libre (OTC),
Genéricos, Mercado Institucional (Hospitalario, Oncologia, Licitaciones), Salud Animal,
Exportaciones y Servicios a Terceros.

En Brasil, la empresa mantiene cinco fabricas, ubicadas em Itapevi (Estado de Sao
Paulo), Sao Paulo (Estado de Sao Paulo), Ribeirdo Preto (Estado de Sao Paulo), Rio de
Janeiro (Estado de Rio de Janeiro), la recién inaugurada planta de Montes Claros (Estado
de Minas Gerais), ademas de dos centros distribucién, en Varginha (Estado de Minas
Gerais) y Cajamar (Estado de Sao Paulo). La sede administrativa se encuentra en la
ciudad de Sao Paulo y la empresa también cuenta con el centro de innovacion Eurolab,
situado en el complejo industrial de Itapevi.

En América Latina, nuestra operacién fabril se extiende a otros paises, con
parques industriales en Argentina, Chile, Colombia (en Bogota y Cali),
Guatemalay Peru

Estrenando casa

En 2025, Eurofarma inaugurd su nueva sede corporativa en

el emprendimiento VIVA! Campo Belo, ubicado en el barrio

de Santo Amaro, en la ciudad de Sao Paulo, exactamente en
el mismo sitio donde operaba su antigua fébrica. La nueva
estructura ocupa 7.898 m? repartidos en las ultimas 11 plantas
de un edificio catalogado como Triple A (emprendimientos
que combinan un alto grado de tecnologia y sostenibilidad).

El espacio fue disenado para promover un entorno moderno
y funcional, contando con areas de trabajo colaborativo,
areas flexibles, recepcion, cafeteria y unidad médica propia.
Pensando en el bienestar y la inclusién, la sede cuenta con
una sala de lactancia exclusiva para nuestras empleadas, un
auditorio, cafeterias y espacios de trabajo colaborativo

Inversion sostenible

En 2025, entré en operacion el nuevo complejo industrial
de Montes Claros (Minas Gerais), el mas grande construido
por Eurofarma hasta la fecha y que representa un hito
significativo en la trayectoria de expansién y un aumento de
la competitividad.

Disenada con alta tecnologia, automatizacién y sostenibilidad,
la planta contribuye a ampliar la oferta de medicamentos

de calidad, a generar empleos y a dinamizar la economia

local y regional. Estas inversiones refuerzan la estrategia

de crecimiento sostenible de la empresa y su preparacién
para satisfacer las demandas futuras del mercado. (Mas
informacion en el capitulo Nuestra Forma de Crecer)
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03 El futuro que guia nuestro presente

Capitales de
entrada

(captura de valor)

Capital financiero

- EBITDA ajustado de
3.400 millones BRL

Capital manufacturado

- Operaciones en 24 paises
con 11 plantas de produccion

+ Eurolab: centro de innovacién
mas grande de América Latina

- Centro de Excelencia
Operativa Latam

Capital intelectual

+ 712 millones BRL invertidos
en |+D, el 5,7% de los ingresos
de 2025

- Lanzamiento del Centro de
Excelencia en Inteligencia
Artificial

Capital humano
-+ +13.000 empleados 24 paises

Capital social y
relacional

+156,6 millones BRL invertidos
en acciones de ESG
+ 11,5 millones de visitas realizadas
por la Fuerza de Ventas
globalmente, de las cuales
9,5 millones fueron a médicos.
- 20 anos de Instituto Eurofarma
-7 anos del proyecto Lactare

Capital natural

- Meta de tener una matriz
energética 100% renovable
para 2027

- Mapeo de la cadena de valor
(screening) para mejorar el
inventario de emisiones de GEl e
involucrar a los socios de negocio

Modelo de negocio

Z2eurofarma

tu vida mueve la nuestra

Vision 2072

En la ruta hacia los 100 Ahos
- ESG

Actuando en salud y con presencia global, seremos una de las Ry A =

farmacéuticas mas grandes del mundo. Reconocidos por nuestras
practicas ESG, estaremos entre las empresas mas deseadas

para trabajar. Fieles al propdsito de promover acceso a la salud

y calidad de vida, nos perpetuaremos con el descubrimiento de
nuevos tratamientos y un legado de innovacion.

* Personas

Nuestros valores
- Agilidad « Espiritu * Reinversion
« Compromiso Qmprendedor - Respeto
+ Desarrollo sostenible - Etica * Resultados

- Enfoque en la salud + lgualdad (diversidad)

Modelo de Actuacion

Grupo Eurofarma Segmentos

* Eurofarma Brasil y operaciones - OTC

internacionales * Productos de prescripcion

+ Genfar - Higiene, belleza y alimentos

+ Orygen Biotecnologia - Genéricos

+ Pearson Saude Animal * Institucional (Oncologia,

+ Momenta Hospitalario y Licitaciones)
+ Salud animal

Controladas * Exportaciones

* Supera Farma - Servicios a terceros

- Dermage - Salud digital

* Ocean Drop - Start-ups

+ Mentis Care + Venture Capital
* EurOn

_— e il e B il ome

Vision 2027

* Internacionalizacién

* Resultados

7

Capitales de salida
(generacion de valor)

Capital financiero

- Crecimiento global del 13,7%, superior
al desempeno del mercado
- 630 millones de unidades producidas

Capital manufacturado

- 1¢" lugar en la categoria de
medicamentos vendidos bajo receta
meédica en América Latina

- Inauguracién de la fabrica de Montes
Claros (Minas Gerais), la mas grande
de la compania

- Alianza estratégica con Novo Nordisk

Capital intelectual

- 107 lanzamientos en Brasil y
193 introducciones en las operaciones
en los demas paises.

- 26 proyectos activos con
startups globales

- 30 proyectos de Inteligencia
Artificial en marcha

Capital humano

+ 89% en indice de orgullo
de los empleados

-+ del 70 % de vacantes
cubiertas internamente

- 22 anos entre las mejores
empresas para trabajar

Capital social y relacional

-+ de 23.000 personas
beneficiadas en iniciativas de
educacion del Instituto Eurofarma

+ + de 4.000 litros de leche
recolectados y + de 1.500 bebés
beneficiados en el proyecto Lactare

Capital natural

+ 97% de energia renovable en
todas las operaciones globales

+ Expansién del portafolio +Verde, con 34
millones de unidades comercializadas
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03 El futuro que guia nuestro presente

Vision 2027: tu vida
mueve a Eurofarma

En linea con la Vision 2027, etapa estratégica hacia la Visién

&

685

(iian

Personas y Cultura

e Hacer més global la
estructura organizativa

¢ Atraer, desarrollar y retener
los mejores talentos

¢ Consolidar la “Manera de Ser

&) —

ESG A

¢ \VVanguardismo en las practicas ambientales
¢ Fortalecimiento de las practicas de gobernanza

e Avance en los programas de diversidad e
inclusion

AVANCES EN 2025

2072 y que define las aC'C|ones para los proxmoslaﬁos, ' ; : — Eurofarma” ¢ Anticipacionidelobjetivo da 00 DT eI

Eurofarma enfoca su rutina y sus planes de trabajo en cinco Internacionalizacion renovable para 2027 en todas las operaciones

dimensiones y 15 grandes objetivos estratégicos que guian globales, alcanzando el 97% al cierre de 2025
AVANCES EN 2025

a la organizacién globalmente. Los principales resultados
alcanzados en cada uno de estos frentes en 2025 se
presentan a continuacion:

Innovacion

e Ampliar el porcentaje de
exclusivos y avanzar con los
productos disruptivos

e Desarrollar soluciones
tecnolégicas sanitarias por
medio de la innovacidn abierta

e Evolucionar la transformacion
digital

AVANCES EN 2025 ﬂ

e Joint venture con SK
Biopharmaceuticals (Corea
del Sur) para Mentis Care,
una tecnologia inédita de
inteligencia artificial para
la prediccion de crisis
epilépticas

® 26 proyectos activos con
startups globales

e Liderazgo en América Latina
e Ampliar la presencia en Estados Unidos

e Explotar otras regiones geogréficas
y modelos de negocio

AVANCES EN 2025

e Liderazgo consolidado en el retail en
Latinoamérica, con una evolucién
relevante en cuota de mercado (+0,31pp.)

¢ Expansién internacional, con desemperio

significativo en Colombia, que alcanzé un récord de

ventas, y ampliacion de las operaciones de
Genfar a aproximadamente 10 paises

e Fortalecer la presencia global en nuevas
geografias estratégigas, como Estados Unidos,
Africay las islas del Caribe

Resultado

e Enfoque en el crecimiento con rentabilidad sostenible
e Garantizar el retorno de las inversiones estratégicas

e Optimizar la eficiencia operativa y los costos

AVANCES EN 2025

¢ 89%: mantenimiento del alto
indice de empleados que afirman
sentirse orgullosos de trabajar en
Eurofarma

e 22 anos estando entre las mejores
empresas para trabajar

e Reconocida por 4° ano
seguido como mejor compania
farmacéutica para trabajar en
América Latina (GPTW)

¢ Expansién de la cartera de productos +Verde,
con crecimiento en el volumen de unidades
comercializadas y nuevos productos en el
portafolio

¢ Nuevo portal de Gobierno Corporativo, Atlas
Governance, que favorece la transparencia y
confidencialidad de la informacién

e Mas de 300 mujeres participaron en
EuroAcelera

N

¢ Ingresos netos de 9.354 millones BRL en Brasil y 3.124 millones

* 30 proyectos de Inteligencia i : : A Y &
BRL en operaciones internacionales (récord histérico)

Artificial en curso, con
enfoque en la adopcién
transversal de herramientas y
en la capacitacion de lideres y
colaboradores

e Generacion de valor en las inversiones estratégicas: Las fusiones
y adquisiciones de los ultimos cuatro anos aportaron el 10% de
los ingresos de 2025

¢ Alianza con Novo Nordisk para la distribucién y promocién exclusiva
de dos nuevas marcas de productos de semaglutida biolégica
original inyectable para el tratamiento de la obesidad, el sobrepeso
asociado a comorbilidades y la diabetes tipo 2
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GRI 2-3,2-5
Por 7° ano consecutivo, Eurofarma publica su informe anual con datos que La consolidacién y validacion de la informacién siguen un proceso robusto, en el que participan directamente
corresponden al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre las areas responsables del suministro de datos, el drea de Comunicacion Corporativa, la Vicepresidencia
de 2025 y que abarcan todas las operaciones de la organizacién en Brasil y Global de Sostenibilidad y Nuevos Negocios y Comité Ejecutivo ESG, instancia que asesora al Consejo de
en los demds paises donde tiene presencia. La elaboracién de este reporte Administracion en la gestidon de riesgos y oportunidades relacionados con la agenda de sostenibilidad. Esta
sigue los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI Standards) e estructura refuerza la integridad de los datos puestos a disposicion del mercado y cumple con las expectativas
integra también los indicadores SASB (Sustainability Accounting Standards de los inversores en cuanto a la fiabilidad y consistencia de la informacién socioambiental y de gobernanza.
Board) aplicables a la industria de Biotecnologia y Farmacéutica, ampliando GRI 2-14
la comparabilidad de las métricas de desempeno ESG y alineando mas la
informacion con las expectativas de los inversores y demas partes interesadas. A partir de este ciclo, el documento refleja, ademas, el avance de Eurofarma en la adopcion del modelo de

Reporte Integrado, fortaleciendo la conexion entre estrategia, gobernanza, creacién de valor y desempeno
Alcance de los datos Operaciones Brasil e Internacionales organizacional, alineada a la planificacién estratégica guiada por la Vision 2027. Cabe resaltar que esta

financieros (empresas 100% o parcialmente controladas) publicacion cumple con todos los requisitos identificados como obligatorios por el marco de referencia,
excepto en los casos en que la indisponibilidad de datos confiables o prohibiciones legales impidan su

Alcance de los divulgacién, o cuando la revelacién de informacion relevante pudiera resultar en un perjuicio competitivo

indicadores* Operaciones Brasil e Internacionales
(excepciones en (empresas 100% o parcialmente controladas)
notas a pie de pagina)

significativo para la compania

Los indicadores GRI contenidos en este informe contaron con un aseguramiento

* Global Reporting Initiative (GRI) limitado realizado por KPMG, lo que refuerza el compromiso

Estandares y directrices | ¢ Estdndares SASB (IFRS)* de Eurof an ia ision v |

para la presentacion de | ¢ Directrices del Reporte Integrado (IIRC) y OCPC © .uro. érma col ? ranspa'rlenma, = R
la informacicn 09¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) confiabilidad dejleiiENRE R SR

e GHG Protocol -Corporate Standard GRI 2-5

*Los indicadores SASB no forman parte del alcance del aseguramiento
limitado del Reporte Integrado 2025 realizado por KPMG
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GRI 3-1, 3-2

Al cierre de 2025, Eurofarma actualizé sus temas
materiales de acuerdo con las directrices de la Global
Reporting Initiative (GRI) e integrando nuevamente el
concepto de Doble Materialidad —enfoque que evalta
simultdneamente los impactos de la empresa sobre la
sociedad y el medio ambiente, asi como la influencia
de estos factores en el desempeno y en la generacién
de valor del negocio.

El proceso se llevé a cabo en cuatro etapas: analisis
del contexto organizacional, identificacion de
impactos potenciales y reales, evaluacién de la
significatividad de dichos impactos y definicién de
los temas de mayor relevancia para la empresa. Estas
etapas se integraron a los procesos continuos de

la empresa y contaron con el respaldo de anélisis
internos, referencias sectoriales y benchmarks
internacionales.

Este desarrollo considerd una amplia consulta a
publicos estratégicos en Brasil y en otros mercados
donde Eurofarma tiene presencia. Se realizaron

30 entrevistas cualitativas con la alta direccién

y grupos de interés externos, complementadas

por una encuesta cualitativa en linea con més de

350 personas, incluyendo colaboradores, clientes,
bancos e inversores, proveedores, universidades,
comunidades, periodistas, asociaciones, reguladores y
socios de innovacion.

Las respuestas se evaluaron considerando dos
dimensiones esenciales: el impacto (severidad y
ocurrencia) y la vulnerabilidad (probabilidad de
afectar a los grupos de interés). Para asegurar

una mayor precision, se aplicaron diferentes
ponderaciones segun el nivel de influencia de
cada publico, garantizando la proporcionalidad y la
robustez metodoldégica.

©
ETAPAS PRINCIPALES

* Mapeo del contexto de sostenibilidad
de Eurofarma

e Benchmarking sectorial con empresas
farmacéuticas nacionales y globales.

e Andlisis de fuentes secundarias
sectoriales (CSA/DJSI (S&P Global),
Sustainalytics, SASB, MSCI e ISE B3)

e Consolidacion de los temas
potencialmente materiales

e Consultas cualitativas (entrevistas en
profundidad y encuesta online)

e Consolidacion de los datos y
convergencia con el planeamiento
estratégico y el mapa de riesgos

e Aprobacién de temas por parte del
Comité Estratégico de Personas & ESG

o

Temas de doble materialidad
A partir de la consolidacion de las consultas, el anélisis mostré una convergencia entre los temas de alta relevancia y los
objetivos estratégicos de Eurofarma, ademaés de una asociacion directa con los riesgos que la compania clasificé como

prioritarios. Esta integracion fortalece la resiliencia del negocio y refuerza la importancia de la doble materialidad como
instrumento de gestion.

o\®,o
A -
®$® GRUPOS DE INTERES CONSULTADOS

e Alta direccion

* Miembros del Consejo

* Colaboradores

¢ Clientes y distribuidores
* ONGs y comunidad

* Proveedores

* Asociaciones sectoriales
*Prensa

e Bancos y inversores

\0 Socios de innovacion

; g v Objetivo Indicadores Indicadores
Tema material Definicion e GRI SASB OoDS
. . ., INDUSTRIA,
Investigacion, _La mves_t’lgacmn,_el desarrollq y la o
innovacion son pilares estratégicos de L
desarrollo e . . L Innovacién 3-3 330a.1
. ) la industria farmacéutica, impulsando
innovacion S - )
avances cientificos, tecnolégicos y sociales.
Uso estratégico de datos y tecnologias
de |A para optimizar procesos de INDUSTRIA,
Gestion de datos investigacion, produccién y regulacion, R
e inteligencia garantizando eficiencia, trazabilidad y Innovacién 3-3 --
artificial cumplimiento con las normas sanitarias,
ademas de impulsar la innovacién y la toma
de decisiones basada en evidencias.
Esencial para garantizar la calidad, implica
: HH PRODUCCION
Gestion de Lawesgi%:gwdeancigslae:aciﬁ”lll(ijniii:folgzn las 204-1, 308, 308-2, i o
la cadena de ’ P . - o Resultado 408-1, 409-2, 4141, 430a.1
.. normas locales y con la legislacién sanitaria cm
suministro . . : 414-2
vigente, ademas de aspectos sociales y
ambientales, compras locales y capacitacion.
Implica la gestién responsable de las practicas TAIEED
] profesionales, la lucha contra la corrupcién 505-1 205-2 205-3. 270a.1. 270a.2 1 e CINES
Etica e integridad y el fraude, el cumplimiento de las leyes ESG y ! ’ ) ~ ¥

anticorrupcion y del Cédigo de Conducta, y los
canales de denuncia, entre otros.

206-1, 415-1

510a.1, 510a.2

Y,

Calidad y
seguridad del
producto

Monitoreo continuo de la calidad y
seguridad, desde la fabricacién hasta

el posconsumo. Comunicacién claray
adecuada sobre los productos y sus usos.

Atraviesa todos

416-1, 416-2, 4171,
417-2, 417-3

210a.1, 210a.2,
210a.3, 250a.1,
250a.2, 250a.3,
250a.4, 250a.5,
260a.1, 260a.2,
260a.3

SALUD
Y BIENESTAR
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04 Acerca del informe

Temas importantes

Ademads de los temas de doble materialidad, el anélisis destacé un
conjunto de temas clasificados como Importantes, relacionados sobre
todo con las dimensiones ambiental y social —como la gestién de
residuos, la gestion de recursos naturales, el cambio climatico, la
cultura organizacional y la privacidad de datos —. Estos temas, aunque
no se configuran como de doble materialidad, permanecen relevantes
para el avance de los compromisos ESG y serdn monitoreados e
informados en el Reporte Integrado.

Tema importante

Privacidad
de datos

Definicién

La adopcioén de controles de seguridad y
gobernanza de datos protege la confidencialidad
de la informacioén, reduce los riesgos legales y
refuerza la confianza y la ética en las relaciones
con todos los publicos.

Objetivo
estratégico

Innovacién,
Resultados,
Personas, ESG

Indicadores
GRI

41841

Indicadores
SASB

oDS

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Relacién con
clientes y socios
de negocio

Estratégias com foco em novos produtos,

que conectam marketing e parcerias para o
desenvolvimento, langcamento e comercializacéo
de novos produtos, integrando canais digitais,
relacionamento e vendas. Busca acelerar a oferta
de novos produtos e gerar valor para o negécio e
seu ecossistema.

Resultados,
Innovacién,

Internacionalizacion.

Atraviesa todos.

3-3

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Gestion de residuos

Evalla los impactos de la empresa sobre el medio
ambiente y las comunidades cercanas, mediante
la gestion de residuos quimicos, farmacéuticos y
sanitarios, ademas de las obligaciones de logistica
inversa que afectan a distribuidores, minoristas y
consumidores.

ESG

306-1, 306-2,
306-3, 306-
4, 306-5

1:2 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

@)

Gestion de recursos
naturales

Analiza como el uso del agua (extraccion y
consumo, presencia de operaciones en zonas con
estrés hidrico) y los impactos en la biodiversidad
pueden afectar a las comunidades locales, al
medio ambiente, a los proveedores y a otros
grupos de interés.

ESG

303-1, 303-2,
303-3, 303-
4,303-5

AGUA LIMPIA 15 VIDA
Y SANEAMIENTO DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

=
=
&
[]

Cambio climatico

Monitoreo de emisiones directas (Alcance 1) e
indirectas (Alcance 2), ademas de considerar los
impactos logisticos y en la cadena de suministro
(Alcance 3). Medidas de adaptacion y mitigacion
asociadas al cambio climatico.

ESG

302-1, 302-3,
302-4, 305-1,
305-2, 305-
3,305-4,
305-5

13 e

4

Atraccion, desarrollo
y retencion de
talentos

La gestién del capital humano puede influir
directamente en la capacidad de innovacién

del sector, en la calidad del producto para el
cliente y en el desarrollo de profesionales que se
desempenaran en la empresay en los resultados
esperados para sus grupos de interés.

Personas, ESG,
Resultados,
Internacionalizacion

40141, 401-2,
401-3, 4041,
404-2,404-3

330a.2

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Culturay
compromiso de los
empleados

Guiados por la Manera de Ser Eurofarma, el tema
aborda aspectos como el compromiso y la cultura
corporativa, factores determinantes para atraer

y retener profesionales alineados con los valores
organizacionales. Una cultura sélida aumenta la
satisfaccion y contribuye a obtener resultados
sostenibles y de largo plazo.

Personas, ESG,
Resultados,
Internacionalizacion

3-3

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Por ultimo, los temas clasificados como informativos (sin riesgos asociados y ya ampliamente gestionados) se mantendran en el radar de la
empresa y podran ser divulgados en el Informe Integrado, incluso como temas no materiales, pero destacando posibles iniciativas e indicadores

- asociados. Estos son: acceso a productos y servicios de salud; salud y seguridad en el trabajo; responsabilidad social y relacion con las

o]
Al
o
Al
O
(2]
©
o
o
c
@©
©
QAl
o
(§V
o
©
©
o
b0
[}
-
c
Q
£
1
o
Y=
<




W Capital @ Capital social y de
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05 Gobernanza con ética e integridad

GRI 3-3: ética e integridad

La estructura de gobernanza de Eurofarma estd compuesta por el Consejo de
Administracion y la Direccion, responsables de definir las directrices estratégicas 'y
de conducir los negocios. Adicionalmente, los Comités de Auditoria y Compliance,
Estratégico de Personas, Organizacion y ESG, y de Transacciones con Partes
Relacionadas también integran la estructura. El Consejo Fiscal de la empresa es no
permanente y no fue constituido en el ejercicio social terminado al 31 de diciembre
de 2025.

De conformidad con las mejores practicas del mercado, este modelo se perfecciona
continuamente con foco puesto en la transparencia, la inclusion y la diversidad,
fortaleciendo la reputacién y la credibilidad de la empresa y promoviendo la
generacion de valor para la organizacién, sus accionistas, colaboradores, socios de
negocios y la sociedad.

El Consejo de Administraciéon es el érgano responsable de la gestién de Eurofarma,
estableciendo las politicas generales de sus negocios. Estd compuesto por un
minimo de tres y un maximo de 11 miembros, siendo la mayoria de ellos miembros
externos y, al menos, un tercio de miembros independientes -estos ultimos elegidos
conforme a la reglamentacion de la CVM y al Articulo 140 de la Ley de las S.A.
(sociedades andnimas). Todos los miembros del Consejo son elegidos por la Asamblea
de Accionistas para mandatos unificados de dos anos, con posibilidad de reeleccién.

El Consejo de Administracién cuenta con un reglamento interno propio, el cual
puede ser consultado en los sitios web de Eurofarma y de la B3.

La Direccion tiene por atribucién la representacién de Eurofarma, activa 'y
pasivamente, asi como la practica de todos los actos necesarios o convenientes
para la administracién de los negocios sociales, asi como los planes de negocios, los
presupuestos operativos y el presupuesto de capital aprobados por los accionistas.
Esta compuesta por un minimo de tres y un méaximo de seis directores, accionistas
0 no, residentes en Brasil, pudiendo ser nombrados y destituidos en cualquier
momento por el Consejo de Administracion, entre los que habra un Director
Presidente y un Director de Relaciones con Inversores, y los demas no tendrén
designacion especifica, con un mandato de tres anos, permitiéndose la reelecciény
la acumulacién de cargos. La Direccién cuenta con su propio reglamento interno, el
cual puede ser consultado aqui.

Por su parte, el Consejo Fiscal es de caracter no permanente y se constituye
mediante deliberacion de los accionistas, de conformidad con la ley. Si se constituye,
el Consejo se compondra de tres y, como maximo, cinco miembros e igual nimero
de suplentes, elegidos por la asamblea general, permitiéndose la reeleccion. A la
fecha de este Formulario de Referencia, el Consejo de Vigilancia no esta constituido.

El director presidente de la compania no es el presidente del Consejo de
Administracion. Sin embargo, ambos forman parte de la alta direccion de la
compania.

GRI 2-10, 2-11, 2-12

=y
KRAAK
Composicion del Consejo de
Administracion

9

miembros

|
[ I ]

3 S 1

internos externos independentes externo’

BRRE KKKRKRAK 2

Composicion del Consejo Consultivo Internacional

Instancia asesora del drea internacional que
traslada temas estratégicos al CEO Internacional
y al presidente del Grupo.

5

miembros independientes

Estructura de gobernanza corporativa.

Asamblea de
Accionistas

Direccion
estatutaria

Comité de Consejo de

Etica Administracién

Comités Asesores del Consejo
de Administracion

- Comité Estratégico de Personas, Organizacién y ESG
- Comité de Auditoria y Compliance
- Comité de Transacciones con Partes Relacionadas

Consejo Asesor
Internacional

Reunién Presidente
Ejecutiva Global del Grupo

Global

Pearson Internacional )
Corporativo

| + Reunién de - Reunién de + Reunién de - Reunién de resultados globales
Resultados Resultados Resultados - Comisién Ejecutiva ESG
( \ de Pearson Internacional Brasil + Comision Executiva de Planificacién
- Consejo Estratégica
3 2 Pearson - Comisién Ejecutiva de Inversiones
hombres mujeres - Comisién Ejecutiva Digital
- Comisién Ejecutiva de Inversiones
O O EurON Ventures
- Comisién Ejecutiva de Inversiones
Eurofarma Ventures
- Comisién Ejecutiva de Crisis
- Comisién Ejecutiva de Nuevos
Productos
- Comisién Ejecutiva de Patentes
- Comité Fiscal de Nuevos Productos
- Comisién Ejecutiva de Patentes
Numero de miembros % de miembros * Comité Fiscal
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Por género
Hombres 6 6 6 67% 67% 67%
Mujeres 3 3 3 33% 33% 33%
Por grupo de edad
Entre 30 y 50 anos 3 3 3 33% 33% 33%
Mayores de 50 anos 6 6 6 67% 67% 67%

1. Uno de los miembros del Consejo ya trabajé en Eurofarma y, por lo tanto, solo considerado miembro externo.

Informe Integrado < 2026 aio base 2025



https://ri.eurofarma.com.br/storage/uploads/file_67214506810299.17913483.pdf
https://b3.com.br/pt_br/institucional
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Procesos de evaluacion del desempeno
GRI 2-10, 2-18 .
Aunque la empresa no cuenta con mecanismos formalmente
aprobados para la evaluaciéon del desempeno de cada 6rgano de
Administracién y sus miembros, el trabajo de los miembros del
Consejo de Administracion es evaluado, anualmente, por medio de
la asamblea general ordinaria, que es el érgano encargado de elegir,
reelegir o destituir (por ejemplo, en caso de desempeno insatisfactorio)
a los miembros del Consejo de Administracion. De esta forma, la =;
evaluacion del desempeno de tales consejeros la realizan los propios
accionistas, independientemente de la existencia de un proceso

formal de evaluacion.

De igual forma son evaluados los miembros de la Direccién y de
los comités asesores, con ocasion de sus respectivas elecciones
y/o reelecciones, por parte del Consejo de Administracion,
independientemente de la existencia de un proceso formal de
evaluacion.

En relacion con el Comité de Auditoria y Compliance, se prevé en

el articulo 13 de su reglamento interno la realizacion del proceso
de autoevaluacion, el cual contempla el proceso de funcionamiento
y la evaluacién individual de sus miembros, que se llevard a cabo
anualmente, con el objetivo de aumentar, continuamente, su
efectividad. Los resultados consolidados de las evaluaciones se
ponen a disposicion de todos los miembros del Comité de Auditoria
y Compliance y del Consejo de Administracion, mientras que los
resultados de las evaluaciones individuales se ponen a disposicion
de la persona en cuestidn, del Coordinador del Comité de Auditoriay
Cumplimiento y del presidente del Consejo.

En 2025, el Consejo de Administracién aprobd la Politica Corporativa de
Nominacién y Evaluacién de Miembros del Consejo de Administracién,
Comités de Asesoramiento y Direccion Estatutaria. El documento define
criterios para la nominacion de miembros del Consejo, que puede ser
realizada por la Administracion o por cualquier accionista,

de conformidad con la Ley de Sociedades Andénimas de Brasil.

Esta politica también busca una composicién diversa del Consejo,
considerando diferentes conocimientos, experiencias, perfiles de
comportamiento, cultura, grupo de edad, género, orientacion sexual,
color o raza e inclusién de personas con discapacidad, con enfoque en
la promocion de la igualdad de oportunidades. Ademas, establece que
los consejeros deberan disponer del tiempo adecuado para ejercer
plenamente sus funciones.

@\% Haz clic aqui para saber mas

Comunicacién al Consejo

Las recomendaciones emanadas de las discusiones de los
comités asesores tienen caracter no vinculante y sirven
de fundamento para la toma de decisiones del Consejo de
Administracion de la empresa.

Comité de Auditoria y Compliance: apoya al Consejo

en el seguimiento de las auditorias independiente e
interna, de la calidad de la informacién financiera, de

los controles internos, de la gestion de riesgos y de las
practicas de cumplimiento. También evalua las politicas
internas, sigue las transacciones con partes relacionadas,
recibe informacién sobre conductas antiéticas y elabora
el informe anual de sus actividades. Sus atribuciones y
funcionamiento estan definidos en un reglamento interno
propio, aprobado por el Consejo de Administracion.

Comité de Transacciones con Partes Relacionadas:
analiza, evaliia y emite recomendaciones al Consejo
sobre operaciones que involucran a partes relacionadas,
asegurando que se realicen en condiciones de mercado y
de conformidad con las politicas y los Estatutos Sociales
de la organizacion. Interviene, ademas, como instancia de

mediacion en eventuales divergencias y puede recomendar

la renegociacion o la interrupcién de transacciones
cuando identifique condiciones inadecuadas. Dispone de
reglamento interno propio.

Comité Estratégico de Personas, Organizaciéon y ESG:
apoya al Consejo en la definicion y el seguimiento de
directrices sobre cultura organizacional, gestién de
personas, remuneracion, sucesién, desempeno ejecutivo
y agenda ESG. Contribuye al fortalecimiento de préacticas

a>
alineadas con el propdsito, los valores y la sostenibilidad
del negocio, realizando el seguimiento de los compromisos
ambientales, sociales y de gobernanza, metas, indicadores
e iniciativas estratégicas, ademas de monitorear riesgos,
oportunidades y tendencias asociadas a estos temas.
Su funcionamiento estd regulado por un reglamento
interno aprobado por el Consejo de Administraciény le
corresponde a su coordinador someter al Consejo las
principales consideraciones y recomendaciones del grupo.
GRI 2-17

Complementariamente, la empresa cuenta con

la Comisién Ejecutiva ESG, un foro bimestral
multidisciplinario que realiza el seguimiento del plan
de trabajo anual, monitorea indicadores y metas ESG,
discute riesgos y oportunidades materiales y prioriza
temas criticos, contribuyendo al perfeccionamiento
continuo de los procesos, las practicas y el desempeno
en sostenibilidad. Los datos referentes a los indicadores
ESG son monitoreados bimestralmente, a partir de los
reportes proporcionados por las dreas responsables,

y estan disponibles para los miembros del grupo en

la plataforma PowerBl para su seguimiento y analisis
continuo.

GRI 2-17

Eurofarma también cuenta con un Comité de Eticay
un Comité de Vigilancia, ambos no estatutarios, que
apoyan a la administracion en el fortalecimiento de la
gobernanza y de la conducta ética.

incluidos sus reglamentos internos.

@\% Haga clic aqui para saber mas sobre los Comités,

iy

POLITICA DE
TRANSACCION CON
PARTES VINCULADAS
GRI 2-11

Tras su revisién y nueva aprobacion

en 2025, la Politica de Transacciones
con Partes Relacionadas reforzé

los mecanismos de prevencion de
conflictos de intereses. Siempre que
una transaccion exija aprobacién
societaria e involucre un beneficio
particular, el miembro involucrado debe
declararse impedido y retirarse de las
discusiones y de las resoluciones.

En tales situaciones, su participacion
en la decisidn estéd prohibida, incluso
en las votaciones, admitiéndose
Unicamente para aclaraciones
puntuales, y se retirara antes de la
resolucién. En caso de que el conflicto
no sea declarado, otro integrante del
6rgano deberda hacerlo, y la omision se
considera una violacién a los principios
de buena gobernanza, debiendo
registrarse en acta o en un documento
especifico.

Estas directrices también estan
previstas en los Estatutos Sociales
y en el Reglamento Interno del
Consejo de Administracioén, que
prohiben la participacién de
consejeros en decisiones que
involucren intereses en conflicto,
de conformidad con la Ley de
Sociedades Anénimas.

C(% Haz clic aqui para saber mas

o]
(aY)
o
gV
Q
(2]
©
o]
o
c
©
©
QA
o
A
o
©
©
o
b0
]
-
c
(]
£
1
o
Y=
<



https://ri.eurofarma.com.br/storage/uploads/file_685b17c33ca4a3.89261269.pdf
https://ri.eurofarma.com.br/storage/uploads/file_678e7f17f0a110.70455720.pdf
https://ri.eurofarma.com.br/comites
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En 2025, Eurofarma finalizé la implementacion

de Atlas Governance, una plataforma digital
especializada en gestién de gobernanza corporativa,
con el objetivo de centralizar los flujos de informacion
entre la administracion y sus consejos y comités.

Esta herramienta sustituyd procesos anteriormente
manuales (realizados por correo electronico), elevando
asi el estandar de transparencia, agilidad y seguridad
de la organizacién.

Ademas de agilizar los procesos internos mediante
la automatizacion de los flujos de aprobaciény el
archivo documental, Atlas le aporta mayor seguridad
y trazabilidad a la informacidn tratada entre los més
altos niveles de gobierno de la organizacion.

Coémo funciona la herramienta

¢ Gestion de reuniones y 6rdenes del dia: centraliza el
calendario anual, las convocatorias y la organizacion
de los asuntos. Los consejeros y miembros de
comités reciben las notificaciones directamente por
la plataforma, lo que garantiza que todos tengan
acceso a la misma versién de los documentos.

¢ Base de conocimiento: funciona como un repositorio
centralizado de documentos, tales como los
estatutos sociales, poderes, informes de gobernanza
y reglamentos internos.

¢ Seguridad y confidencialidad: uno de los principales
diferenciadores es la proteccién de la informacién.
Todos los materiales reciben automéaticamente una
marca de agua personalizada con el nombre del
usuario. Ademsas, el sistema mantiene una pista de
auditoria, lo que permite realizar un seguimiento de
quién accedio o vio cada documento.

¢ Flujo de firmas electroénicas: tras la finalizacion
de las actas de reunidn, el sistema gestiona la
recoleccién de firmas electrénicas de los miembros.
Una vez firmadas, las actas se publican en la
plataforma, eliminando de esta forma la necesidad
de circulacién de archivos fisicos o anexos
por e-mail.

Politica de remuneracion

GRI 2-19, 2-20

La politica de remuneracién de Eurofarma observa la
legislacién laboral vigente y los convenios colectivos
aplicables, siendo revisada anualmente y aprobada por la
vicepresidencia global de Personas y Organizacion.

La empresa adopta una estructura equilibrada de
remuneracion fija y variable aplicable a los miembros
del maximo érgano de gobierno, a la alta direcciény

a los empleados. La remuneracién fija se define con
base en estudios de mercado y en la politica interna
de remuneracion. La variable incluye el Programa de
Participacién en los Resultados (PPR), negociado por
medio de convenio sindical, ademas de programas de
incentivos a largo plazo, de acuerdo con las directrices
establecidas en la politica interna.

Para la alta direccién, la remuneracion variable esta
vinculada al desempeno financiero, a la participacion
de mercado y al cumplimiento de metas empresariales,
individuales y corporativas, incluyendo objetivos
relacionados con operaciones, innovacion y temas
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Para el
personal operativo, se consideran metas financieras,
de participacion de mercado y metas colectivas
asociadas al area de actividad.

Programas como el PPR (Programa Participacion

en los Resultados) son validados por el comité
ejecutivo, presentados ante las maximas instancias de
gobernanza y auditados por una consultoria externa.

Las directrices de los programas se definen con base
en estudios realizados por consultorias especializadas,
gue proporcionan datos de mercado y consideran

las contribuciones de los grupos de interés, que son
analizadas por el drea de remuneracién y sometidas a
la aprobacion de los altos ejecutivos.

La empresa también ofrece planes complementarios
de pensién a los empleados elegibles, incluidos los
altos ejecutivos, conforme a criterios internos. La
informacion relacionada con la remuneracién es
gestionada por las areas responsables mediante
sistemas e informes de gestidn, asegurando el control,
la consistencia y la transparencia de los datos.
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Compliance

GRI 2-15, 2-23, 2-24, 2-25
SASB HC-BP-510a2

Reflejados en la Manera de Ser Eurofarma, los comportamientos,
decisiones y practicas de la empresa siguen rigurosamente las
directrices de cumplimiento e integridad, con un enfoque en la
prevencidn, la deteccién y el tratamiento de cualquier tipo de
irregularidad. El tema de conflicto de intereses esté regulado

tanto por el Cédigo de Eticay Conducta como por la Politica de
Transacciones con Partes Relacionadas, y se encuentra incorporado
en diferentes rutinas corporativas.

De este modo, el area de Compliance opera con independencia y
autonomia, reportando directamente al Comité de Etica, al Comité de
Auditoria y, cuando fuera necesario, al Consejo de Administracion.
Para asegurar la consistencia de la informacién y la efectividad

de los controles, el equipo trabaja en colaboraciéon con & area de
Personas y Organizacién, integrando los tema s de cpmpliance,
integridad y conflicto de intereses a los procesos de reclutamiento

y seleccién, contratacién, induccién, desvinculacién y a las
declaraciones periddicas exigidas a los empleados.

Eurofarma forma parte de iniciativas como el
Pacto Mundial de la ONU, el Pacto Brasil por
la Integridad Empresarial de la Contraloria
General y el Pacto Empresarial por la
Integridad y Contra la Corrupcidn del Instituto
Ethos.

;’-f-ﬁ -;‘if":. Pacto Global ethos

\ 4 Rede Brasil
WL :

Todos los empleados y contratistas participan en capacitaciones
obligatorias, reciben comunicaciones periddicas y pasan por
procesos de verificacion y debida diligencia, tanto antes de su
contratacién como durante la vigencia de la relacion.

Las transacciones con partes relacionadas son analizadas por
un comité especifico, reportadas a la Direccion y al Consejo
de Administracién, y divulgadas en los estados financieros y
al mercado, conforme a lo previsto en la politica especifica.
La empresa mantiene, ademas, un conjunto robusto de
directrices internas, disponible para todos los empleados

y contratistas que trabajan en su nombre, asegurando la
integracion del tema de integridad en las rutinas de gestién
de riesgos, comunicacion y controles internos.

GRI 2-15

Ademds, a través del Cédigo de Etica y Conducta, del Cédigo
de Etica y Conducta del Proveedor, de las clausulas en los
contratos con terceros, de la Politica de Responsabilidad
Social y de la Politica Ambiental, la compania garantiza una
actuacion constante en los frentes de derechos humanos y
en temas de diversidad, sostenibilidad, combate al acoso,
responsabilidad social, cuidados ambientales y gestion

de la cadena de valor. Para rastrear la eficacia de los
mecanismos de quejas y de otros procesos de reparacion,
Eurofarma cuenta con canales de comunicacién y denuncias
consolidados y ampliamente divulgados. La compafia
también realiza el seguimiento de los reportes de sus
respectivos indicadores para gestionar posibles mejoras en
los procedimientos y en la gestién de la investigacion.

GRI 2-23, 2-25

Las acciones de compliance buscan ir més alla del
caracter punitivo. En los casos comprobados, la gestion
de consecuencias incluye, ademas de las sanciones
correspondientes, la definicion de mejoras de procesos,
medidas preventivas para evitar que se vuelvan repetir
y, cuando sea aplicable, acciones de reequilibrio o
remediacion. En situaciones confirmadas de acoso o
discriminacién, por ejemplo, la victima es derivada al
programa de apoyo psicoldgico de la empresa. En 2025 no
se registraron casos significativos incumplimiento.

GRI 2-27

INTERACCION CON PROFESIONALES DE LA SALUD

Eurofarma establece directrices claras para la interaccion con profesionales de la salud por
medio de su Cédigo de Etica y Conducta y de una politica especifica, desarrollada en conjunto
con la Direccién Médica. Los contratos con estos profesionales incluyen cldusulas que
aseguran la preservaciéon de su independencia técnica. Los apoyos y patrocinios se permiten
de forma restringida y estan exclusivamente orientados a la educacién continua o al apoyo
médico-cientifico. El tema se aborda ampliamente en las capacitaciones de Compliance,
reforzando la adopcién de las mejores précticas.

SASB HC-BP-510a2

32 SEMANA DE INTEGRIDAD -;LA ETICA ES UN VALOR!

En 2025, se llevd a cabo la 32 Semana de Integridad -jLa Etica es un Valor!, iniciativa dirigida
a fortalecer la cultura de ética, integridad y conducta responsable. La programacion reunié
a mas de 3.000 colaboradores en actividades que abordaron temas como sostenibilidad,
diversidad, lucha contra el acoso, liderazgo sostenible, Cédigo de Conducta, prevencion de
la corrupcién, fraude, soborno y conflicto de intereses, con la participacion de especialistas
externos. El evento conté ademads con una jornada gamificada, que promovié el aprendizaje
de forma interactiva.

En dicha ocasidén, también se lanzé la 32 Encuesta Anual de Percepcion de Compliance,
gue conté con mas de 1.000 participantes, lo que representa un crecimiento superior al
300% en relaciéon con 2024. Los resultados servirdn como insumo para el plan de mejora
continua del area.

(R
(% Haz clic aqui para acceder al sitio web de Eurofarma

2. Caso significativo: todo evento, conducta, omision o falla de control (real o potencial) que viole leyes, reglamentos, decisiones de érganos reguladores, politicas internas o compromisos contractuales
relevantes; y genere (o tenga una probabilidad razonable de generar) un impacto material para la organizacion (financiero y/o reputacional) o exponga a la empresa a sanciones, litigios relevantes,
restricciones operativas o pérdida de confianza de los grupos de interés. En otras palabras: es “significativo” cuando excede el nivel de rutina, deja de ser una desviacion puntual y pasa a representar
un riesgo relevante para el negocio, para la integridad de la organizacién, o para la toma de decisiones de gobernanza.

o]
(aY]
o
A
Q
(2]
©
o]
]
c
©
©
QA
o
A
o
©
©
b
b0
Q
-
c
Q
£
1
o
Y=
<



https://ri.eurofarma.com.br/storage/uploads/file_678e7f17f0a110.70455720.pdf
https://ri.eurofarma.com.br/storage/uploads/file_678e7f17f0a110.70455720.pdf
eurofarma.com.br

05 Gobernanza con ética e integridad

Canal de Atencion y Denuncias

GRI 3-3: ética e integridade

Eurofarma pone a disposicién un Canal de Atenciéon y Denuncias
independiente, accesible las 24 horas, todos los dias, para colaboradores,
contratistas, clientes y demas publicos. La compania también adopta una
politica de didlogo abierto con todas las areas, reforzada continuamente
por medio de sesiones formativas. En 2025 se atendieron 195 consultas
internas de diferentes sectores de la empresa para resolver dudas sobre
temas de compliance, lo que demuestra como el drea se ha convertido,
cada vez mas, en un punto de apoyo y socia del negocio.

GRI 2-26

Los asuntos e inquietudes y mas relevantes se informan trimestralmente
al Comité de Etica y al Comité de Auditoria y Compliance, y
semestralmente al Comité Ejecutivo y al Consejo de Administracion,
mediante informes periddicos y el informe anual de Compliance,
asegurando la transparencia y la supervisiéon continua.

GRI 2-16

" 1"

o
4 =

-

El drea de Compliance es responsable del anélisis e investigacion de
las incidencias, de conformidad con las directrices del Comité de Etica,
y comunica regularmente los datos sobre denuncias a los érganos
competentes.

En 2025 Eurofarma no recibié ninguna denuncia sobre el uso o fuga de datos
confidenciales y sigue a rajatabla la Ley General de Proteccién de Datos
(LGPD), estando al corriente de todas las leyes y cuestiones sectoriales. Cabe
destacar que la capacitacion sobre proteccién de datos personales se realiza
cada dos anos. De acuerdo con esta politica, el Ultimo ciclo de capacitacién
ocurrio en 2024 con la participacion de 4.550 colaboradores (Brasil).
Realizada a través de la plataforma Euroaprende, la actualizacién de estos
profesionales se llevard a cabo en 2026.

CONTACTOS PARA ATENCION Y DENUNCIAS

Grupo Eurofarma

E-mail: compliance@eurofarma.com @
Site: canaldeetica.com.br/eurofarma/ k
Whatsapp: 0800 741 0022

CLASIFICACION DE LAS DENUNCIAS
GRI 216

En 2025 no se registraron casos de incumplimiento. De los casos registrados
y comunicados al Consejo de Administracién, la distribucién fue la siguiente:

7% 20% 17%

se estimaron se estimaron fueron
parcialmente inconcluyentes

34% 2%

estaba fuera del carecia de datos
ambito del canal suficientes

ASPECTOS DESTACADOS DE 2025

Sistematizacion de los procesos de Compliance:
implementacién de Desk Manager como herramienta oficial
del area, centralizando solicitudes de debida diligencia,
consultas y peticiones de documentos, politicas y cédigos.
Esta iniciativa sustituyd el flujo por correo electrénico,
incrementando la trazabilidad, el seguimiento de los
tickets y el control de los SLA (Service Level Agreement, o
Acuerdo de Nivel de Servicio, ANS, en espanol), logrando
una alta adopcién por parte de los usuarios.

Programa Pro-Etica: por primera vez, la empresa fue
admitida en el Programa Empresa Pro-Etica, iniciativa de
la Contraloria General de Brasil (CGU) que reconoce a las
organizaciones comprometidas con la integridad, la éticay
la prevencién de la corrupcion. Actualmente, se encuentra
en fase de evaluacién, y la divulgacién del resultado esta
prevista para los proximos meses de 2026.

Programa Compliance de Puertas Abiertas: lanzamiento
de una iniciativa orientada al acercamiento con terceros,
mediante la realizacion de tres encuentros durante el afio
para presentar el Programa de Compliance y reforzar las
expectativas, las directrices éticas y las relaciones con los
socios de negocio.

Capacitacion presencial de los mandos operativos:
realizacién de sesiones formativas presenciales de
Compliance para todos los lideres de Operaciones en las
fébricas, fortaleciendo asi la cultura de integridad en el
entorno industrial.

Fortalecimiento del Compliance en los centros
internacionales: realizacion de capacitaciones online
estructuradas en todos los paises, con tres sesiones por
localidad, divididas por publico — fuerza de ventas, lideres
y publico general —, asegurando la alineaciéon global con
las directrices del Programa de Compliance.

Ampliacion de las capacitaciones: crecimiento superior
al 340% en el niumero de empleados capacitados en
Compliance mediante la plataforma Euroaprende en
comparacioén con el ano anterior.

B

_

o]
(aY)
o
Al
Q
(2]
©
o
o
c
©
©
QA
o
(§V
o
©
©
o
b0
[}
-
c
Q
£
1
o
Y=
<



canaldeetica.com.br/eurofarma
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Gestion de riesgos

GRI 2-13, 205-1

La Politica de Gestion de Riesgos de Eurofarma tiene como objetivo identificar, controlar y mitigar los riesgos a los que la
empresa estd expuesta. La responsabilidad de su gestidn se reparte entre diferentes areas:

* Auditoria Interna: monitorea los riesgos y evalta la eficacia de los controles, con reportes periédicos al Comité de Etica
e Compliance: promueve la cultura de cumplimiento regulatorio y consolida acciones preventivas, con reportes periédicos

al Comité de Etica
¢ Unidades de negocio: identifican, comunican e implantan medidas mitigadoras

El Comité de Etica es responsable de compartir los resultados con la alta gerencia y el Consejo de Administracién. La
comunicacion sobre los riesgos es continua y estd integrada en las etapas de la gestién, asegurando la alineacion entre

las unidades de negocio y las instancias de gobierno.

El Consejo de Administracidon supervisa el trabajo de los ejecutivos, analizando los resultados y evaluando la adecuacién
de la gobernanza en la materia. Asimismo, analiza con la direccidn ejecutiva y la alta gerencia la efectividad de los
controles internos, propone estrategias para mitigar los riesgos para la continuidad del negocio y contribuye a la definicién
y revision periédica del apetito de riesgo del Grupo, estableciendo los niveles y limites de autoridad correspondientes.

2

N

PRINCIPALES RIESGOS IDENTIFICADOS

Eurofarmay sus controladas estan expuestas a riesgos de

naturaleza financiera y de mercado que pueden impactar en sus

resultados y en la sostenibilidad del negocio. Estos riesgos se

monitorean continuamente, considerando su relevancia para la

operacién y para la toma de decisiones estratégicas.

¢ Riesgo de crédito: relacionado con la posibilidad de que clientes
y contrapartes no cumplan con sus obligaciones financieras.

¢ Riesgo de liquidez: asociado a la capacidad de la compania de
mantener fondos suficientes para cumplir con sus compromisos
financieros.

* Riesgos de mercado: derivados de variaciones en factores
econdmicos, incluyendo:

¢ Riesgo cambiario: vinculado a las fluctuaciones en los tipos de
cambio.

* Riesgo cambiario: derivado de la exposicion a operaciones
realizadas en diferentes divisas.

Todos los miembros del
oérgano de gobierno (9), asi
como los vicepresidentes (9)
y miembros de la direccidn
(32) fueron comunicados y
recibieron formacion sobre
las politicas y procedimientos
anticorrupcion en 2025
GRI 205-2

« 100%

de los empleados fueron

comunicados sobre las politicas
y procedimientos anticorrupcion

de la organizacion

Riesgos relacionados con la corrupcién

GRI 205-1, 205-2

El andlisis de los riesgos relacionados con la corrupcién considera situaciones que involucran la busqueda
de ventajas indebidas, especialmente en interacciones con cargos o empleados publicos, donaciones,
patrocinios y en la relacion con profesionales de la salud.

Este estudio abarca las operaciones administrativas y productivas de la organizacién y se lleva a cabo
con base en una metodologia definida internamente, considerando la complejidad de las actividades y la
operacién en diferentes paises.

A partir de este diagndstico, Eurofarma prioriza la evaluacién de las dreas con mayor exposicién a ese tipo
de interaccién, como licitaciones, juridico, regulatorio, relaciones institucionales, fiscal y comercio exterior.
Con base en ese analisis, se mapean los principales puntos de contacto con la administracion publicay se

refuerzan las iniciativas de capacitacion y formacién dirigidas a esos publicos.

2024 2025
Cantidad total de operaciones de Eurofarma 22 paises 24 paises
Cantidad de operaciones evaluadas en funcién de los riesgos relacionados 22 operaciones 24 operaciones
Porcentaje de operaciones donde se realizaron evaluaciones 100% 100%

Para este indicador, ha de considerarse el siguiente alcance: Sede administrativa-Itapevi y Campo Belo; Centro de
Investigacion y Desarrollo; Plantas industriales (Brasil y paises extranjeros); Centros de distribucion

En 2025 no se registraron casos de denuncias relacionadas con la corrupcién si se toma en cuenta el
contexto literal previsto en el Cddigo Penal de ofrecer o dar una ventaja indebida a un agente publico. A
efectos del Reporte Integrado, no obstante, consideramos : 44 denuncias de violaciones al Cédigo de Etica
y Conducta, 20 de las cuales fueron estimadas. En cuanto a sospechas de fraude, se registré un total de 43
denuncias, con 23 de ellas estimadas — la mayoria involucrando a agentes externos, como sitios web falsos,
entre otras circunstancias. Adicionalmente, se recibieron 20 denuncias relacionadas con la discriminacién,
de las cuales 10 fueron estimadas y sujetas al tratamiento debido (5 despidos y 3 advertencias en las areas
involucradas).

GRI205-3, 406-1

En el ejercicio de 2025 no hubo registros de corrupcién que involucren a cargos o empleados publicos, ni
se identificaron casos juridicos relacionados con Eurofarma o sus colaboradores. Los resultados reflejan la
efectividad de las acciones de formacién, la amplia difusién del canal de denuncias, el fortalecimiento de la
cultura de integridad y la asertividad de las decisiones del Comité de Etica.

GRI205-3
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3. Aprobada por el Consejo de Administracién en 2021y revisada por el Comité de Etica en 2023.
4. Resaltamos que un caso puede dar lugar a mas de una medida, que una medida puede estar asociada a diferentes casos, y que la adopcion de medidas no se
limita a los casos procedentes, considerando que las situaciones inconclusivas también exigen una respuesta cuando representan un riesgo para Eurofarma.




~

05 Gobernanza con ética e integridad ra——_1 ——

Gestion de proveedores

GRI 2-6, 308-1, 414-1, 414-2
GRI 3-3: gestao da cadeia de fornecimento

A Eurofarma atua em conjunto com sua cadeia Proporcao de gastos com fornecedores locais
de suprimentos, promovendo a sustentabilidade

e a melhoria continua de produtos e servicos. A
gestdo desses parceiros comerciais esta alinhada

2024 2025
Durante el ano, de los 1.266 nuevos proveedores

registrados, se realizaron 243 auditorias (100%) Relacionados con gastos de materias

Relacionados con gastos de materias

ao Cédigo de Etica e Conduta da em resa, . . Directos 59 . . 56% primas, materiales de empaques y productos
. 8 o i . p ) . a proveedores directos, es decir, aquellos primas y materiales de empaques, terminados (licencia)
incorporando requisitos legais, sociais e ambientais . Y
gue tienen relacion directa con los productos _ Ny i o
aos contratos. de Aia E l l 11 Relacionados con gastos de Ingenieria/ Relacionados con gastos de Ingenieria/
e la compania. En total, se realizaron Indirectos 94 Mantenimiento, Instalaciones, Control de 79% Mantenimiento, Instalaciones, Control de

A organizacao mantém processos estruturados

Calidad, Innovacién, Logistica y Marketing. Calidad, Innovacién, Logistica y Marketing.

e documentados para a qualificacdo de
fornecedores, estabelecendo requisitos técnicos
especificos para a avaliacao preliminar de servicos
e produtos a serem contratados. Para parceiros
considerados criticos, sdo adotados instrumentos
contratuais especificos, com cldusulas voltadas a
sustentabilidade e a ética, em conformidade com
as diretrizes ESG.

Importante ressaltar que todos os fornecedores
de insumos produtivos, incluindo matérias-primas
e embalagens, passam por um processo rigoroso
de qualificagdo conduzido pela drea de Qualidade,
em atendimento a normas especificas, boas
praticas produtivas e exigéncias regulatdrias.
Esse processo se inicia ainda na fase de
desenvolvimento de novos produtos e contempla
avaliacOes periddicas, auditorias e revisdes

de desempenho, com apoio de consultorias
especializadas sempre que necessario.

SASB HC-BP-430af

Estrategia y gobernanza en la cadena de
suministro

En 2025, el drea de Suministros amplié el alcance
del Comité ESG, creado en 2024 para discutir y
estructurar la estrategia dentro de la Cadena de
Valor, integrando temas ambientales, sociales y de
gobernanza. El area de Logistica también se unié al

evaluaciones presenciales y 132 documentales.
Todos estos proveedores fueron calificados,
con 121 contratados efectivamente en 2025.
No se identificaron casos de trabajo infantil u
obligatorio, ni casos de impactos ambientales y
sociales potenciales y reales®.

GRI 308-2, 414-2

\_

Comité, con los objetivos compartidos de:

e Construir una matriz de indicadores estratégicos para
ofrecer apoyo y realizar un mapeo de proveedores respecto
a su madurez climatica, fortaleciendo la transparencia
de las emisiones (Alcance 3) y apoyando el avance de la
sostenibilidad y la descarbonizacién en la cadena de valor.

¢ Definir etapas mas estrictas para el analisis de la base
de proveedores, integrando temas ESG en la politica
de compras y en los procesos de toma de decisiones,
categorizando proveedores por riesgo, asegurando el
monitoreo continuo de datos y fomentando el engagement
de estos socios en la materia.

Como resultado de este trabajo, los proveedores pasaran
por un proceso de evaluacién adicional y recibirdn una
puntuacién que reflejara su situacion actual. Esta evaluacién
permitird situarlos en una matriz de clasificacion que
posibilita identificar diferentes niveles de madurez y orientar
acciones de desarrollo.

Todas las unidades operativas en Brasil son consideradas significativas.

GRI204-1

Cabe destacar que, aunque el Comité esta
introduciendo novedades para 2026, en 2025 el

84% de los contratos con proveedores ya incluia una
clausula especifica de ESG. Esta clausula exige el
cumplimiento de todos los requisitos legales relativos a
la preservacion del medio ambiente, la prohibicién del
trabajo infantil (excepto en la condicion de aprendiz) y
el no uso de practicas de trabajo forzoso

GRI 408-1, 409-1

Gastos en proveedores locales

GRI 2041

La industria farmacéutica brasilena todavia depende
de la cadena farmoquimica internacional. Si bien este
escenario estd influenciado por las acciones de los
fabricantes asiaticos y europeos, Eurofarma mantiene
la priorizacién de los proveedores nacionales siempre
que sea posible.

A pesar del avance reciente del sector de packaging en
Brasil y de los incentivos al desarrollo de la cadena de
suministro local, una parte relevante de los proveedores
nacionales opera como distribuidora de materiales
importados. Para reducir esta dependencia, Eurofarma

5. En cuanto a los nuevos proveedores registrados, ninguno fue rechazado ni presentd puntos criticos para su contratacion. Todos los contratos y 6rdenes de compra de la empresa con sus proveedores prevén
una minuta que hace referencia al cumplimiento de todos los requisitos previstos en el Codigo de Etica y Conducta del Proveedor, incluyendo la no realizacion de trabajo infantil u obligatorio.

participa en iniciativas encabezadas por entidades
sectoriales dirigidas al fortalecimiento de la produccién
farmoquimica en Brasil.

Actualmente, la empresa desarrolla, junto a fabricantes
nacionales, algunos principios activos que aun se
adquieren de proveedores internacionales, como el
cilostazol, el carbonato de litio, la espironolactonay
determinados excipientes.

Proveedor Categoria Representatividad
Embalaje 16%
Materia prima 78%
Importado -
Producto terminado 6%
Embalaje 39%
Materia prima 45%
Local )
Producto terminado 16%
Proveedor Categoria Representatividad
Importado 241 44%
Local 309 56%
Total 550 100%
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06 Nuestra forma de crecer

Resultados financierose

El mercado farmacéutico en América Latina se caracteriza
por una elevada fragmentacion, donde las empresas

de capital regional cobran cada vez més relevancia

en sus respectivos paises. Con un valor estimado en
66.000 millones USD (que representa cerca del 5% del
mercado mundial), la regidén presenta un crecimiento de
aproximadamente el 12% anual.

Brasil figura actualmente como el principal motor de
desempeno, representando el 40% del mercado total
latinoamericano, seguido por México (20%) y Argentina
(13%) —resultados significativos si se comparan con
mercados maduros, como el estadounidense, que crece
cerca del 2% al ano.

En 2025, Eurofarma consolidé su liderazgo regional

y se mantiene en el primer lugar en la categoria de
medicamentos vendidos bajo receta en América Latina,
con un 4,7% de cuota de mercado (frente al 4,5% en 2024),
ademas de ocupar la segunda posicion en Genéricos, con
un 11,3% de cuota de mercado (frente al 9,9% en 2024).
Este desempeno refleja el fortalecimiento de la fuerza de
ventas, ampliada en 2023, el reconocimiento de la marca
institucional y sus atributos, como calidad, seguridad e
innovacion de los productos, por parte de los profesionales
de la salud y los consumidores.

Los principales impulsores de este resultado fueron:

* Genéricos: el segmento tuvo un desempeno récord,
creciendo un 26%, el doble que el promedio del mercado
nacional (13%). Los medicamentos que mas incrementaron
la facturacion fueron la dapagliflozina, el tadalafilo y la
lisdexanfetamina.

* Nuevas Terapias (Inhibidores de GLP-1): el mercado
de medicamentos anédlogos de GLP-1 tuvo un profundo
impacto, generando 10.500 millones BRL en Brasil en
los ultimos 12 meses. Eurofarma fortalecio su drea de
prescripciéon médica por medio de una alianza estratégica
para la comercializacion de estos productos.

¢ OTC (Medicamentos de Venta Libre): la linea de proteccion
solar OAZ ha ido ganando protagonismo, llegando a liderar
las ventas en determinados meses del ano.

6. Fuente: Inteligencia de Mercado Eurofarma

En 2025, Eurofarma mantuvo su trayectoria de crecimiento
sostenible, registrando los niveles mas altos de ingresos netos,
utilidad bruta y EBITDA consolidado de su historia. Los ingresos
netos en Brasil ascendieron a 9.354 millones BRL en 2025,
impulsados principalmente por el sélido desempeno organico y
de lanzamientos. En las operaciones internacionales, esta cifra
ascendid a 3.124 millones BRL, donde sobresale Genfar, la marca
de genéricos para América Latina (excepto Brasil), con el mejor
desempenio desde el inicio del plan de internacionalizacién.

En el acumulado de 2025, los ingresos netos ascendieron a
12.478 millones BRL, un aumento del 13,7% en relacién con
2024. Por su parte, la utilidad bruta ascendio a 8.177 millones
BRL, un aumento del 13,4% frente a 2024, con un margen bruto
del 65,5%, una ligera reduccion de 0,2 p.p. en relacion con 2024,
debido principalmente al cambio en la mezcla de productos, con
aumento de la participacion de la unidad de Genéricos.

En el ano, el EBITDA ajustado por los gastos de |+D ascendio

a 954 millones BRL, un crecimiento del 17% en relacién con el
4T24 y con un margen del 27,3% (-0,1 p.p. frente al 4T24). En
el acumulado de 2025, el EBITDA ajustado ascendié a 3.438
millones BRL, un crecimiento del 36,2% en relacién con 2024 y
con un margen del 27,6% (4,5 p.p. frente a 2024).

La relacién deuda neta/EBITDA retrocedié a 2,97x

(frente a 3,97x en diciembre de 2024), lo que evidencia el
desapalancamiento de la empresa, impulsado por el fuerte
crecimiento del ebitda, incluso ante inversiones relevantes para
sustentar la estrategia de largo plazo.
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06 Nuestra forma de crecer

Presencia en todos los principales segmentos farmacéuticos Adquisiciones, alianzas Yy crecimiento

(Participacion en los ingresos netos) Otros

8,9%

prescripcion/Farma (I 57,8% Institucional
Genéricos _ 25,0%
oTC - 5,0%

En 2025, Eurofarma avanzé en su estrategia de crecimiento inorgénico por medio de oc EAN DROP
adquisiciones y alianzas que ampliaron su portafolio. Entre ellas, se encuentran la el o o

opcion de compra en Ocean Drop, consolidando el control de la empresa y ampliando
su presencia en nutricién y salud preventiva, y la conclusién de la adquisicion del

Veterinaria/Pearson 1,0% L. ,
' 60% de Dermage, lo que supone su entrada en el mercado dermocosmético a través
Licitaciones p— de una de las marcas mas reconocidas del segmento en Brasil. elqma . e
Hospitalario 3,2% Retail _ y o . L -
Oncologi 249 Durante el ano, también realizé su primera adquisicion en Paraguay con la
ncologila 470 . ., .
incorporacion de la marca BUCALEX®, reforzando su presencia local en el mercado
Servicios para Terceros ‘ 220, de medicamentos sin receta, y concluyé la joint venture con la surcoreana SK
Exportacion { 0.1% Biopharmaceuticals, que culmind en la creacion de Mentis Care, empresa enfocada
,170
en el desarrollo y la comercializacion de soluciones de inteligencia artificial aplicadas [ Y
a la neurologia y en la construccion de un ecosistema de salud digital, lo que refuerza / -
Valor econémico directo generado (millones de reales) su posicionamiento a la vanguardia de la innovacién en salud y amplia su actividad en :
2025 tecnologias digitales con potencial de impacto en Brasil y América Latina.
Valor Economico Direto Gerado
Ingresos 14.065.306

Las adquisiciones realizadas en los ultimos cuatro
anos (Genfar, Medimetriks, Valda, Dermage y Ocean
Valor afiadido bruto 8.292.468 Drop) representaron mas del 10% de los ingresos de
2025, lo que demuestra la sélida generacion de valor

Bienes y servicios adquiridos del exterior 5.772.838

Gastos de amortizacion/depreciacion 588.792 i i iy
de las inversiones estratégicas efectuadas.
Valor anadido neto producido por la entidad 7.703.676
Valor recibido en transferencia 476.165
Valor ainadido total a distribuir 8.179.841 Mercados estratégicos
\ValoF econdmico distribuide Esta expansion se vio impulsada ademas por una alianza estratégica con
Novo Nordisk y por el lanzamiento de dos nuevas marcas originales de
Costos operacionales semaglutida bioldgica original inyectable, que abarca la comercializacién
e . .
Salarios y beneficios para los empleados 3.429 114 por parte de Eurofarma de las marcas Poviztra® y Extensior® (analogos
de GLP-1), productos dirigidos al tratamiento de la obesidad y el
Remuneracion al capital propio 593.544 sobrepeso asociados a comorbilidades y diabetes tipo 2.

Remuneracién al capital ajeno 1.936.869
Esta iniciativa combina la excelencia cientifica de Novo

Impuestos, tasas y contribuciones 2.220.314 Nordisk con la capacidad comercial, logistica y de
ejecucion de Eurofarma en todo el territorio nacional,

Informe Integrado < 2026 aio base 2025

Inversiones en la comunidad 0 ) ) ) )
ampliando el acceso a diferentes regiones de Brasil
Valor econémico retenido 8.179.841 B y entre especialidades médicas —un modelo inédito
‘ de alianza que ya ha superado las proyecciones
GRI 2011 ‘ p iniciales y prevé la exclusividad para la empresa en la
h 7 : ._ " 1 . ., . . , . ..
7. Medicamentos utilizados en el tratamiento de la Diabetes Tipo 2 y la obesidad, - ‘? al ‘;‘l-_‘. distribucion de la semaglutlda bIOIOglca or|g|nal.
generando una pérdida de peso expresiva y proteccion cardiovascular. \,_.{l‘- ﬁ’ [c
| &



06 Nuestra forma de crecer

Cuando esté en
plena operacion,
la planta de Montes

Puesta en marcha de la Planta Industrial Montes Claros (Minas Gerais)

En 2025, Eurofarma dio inicio a la operacién parcial de Montes Claros nace en sintonia con los planes de Claros generara mas de
la planta industrial Montes Claros (estado brasilefio de crecimiento y los compromisos socioambientales de 2 0 O O
Minas Gerais), consolidando una inversion estratégica Eurofarma. Aparte de las ganancias operativas, la ®
orientada a la expansion geografica de laempresay ala planta provoca impactos positivos para el desarrollo empleos directos Yy
ampliacion de su capacidad productiva. local gue van mas allé de la generacién de empleos 1 O O o
y la formacién de mano de obra. Incluso antes de la (]
Con 515.000 m? de superficie total y aproximadamente inauguracion de la nueva planta, el Instituto Eurofarma indirectos.
250.000 m? de superficie construida, la planta inicid sus formd a 35 nuevos técnicos de enfermeria, con un
actividades en octubre de 2025 con la producciéon de segundo grupo ya en curso. Los colaboradores también
envases de solidos orales y recibié la aprobacion de la cuentan con una guarderia en las instalaciones y
Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria brasilenfa para el diversas iniciativas de bienestar implantadas en los
inicio de las operaciones de fabricacion de medicamentos. demas centros de la compania
Concebida bajo un modelo modular, la planta incorpora La planta cuenta ademads con soluciones sostenibles e
tecnologia de punta en el manejo de materiales y industriales, como una caldera de astillas, un centro de
productos, con una integracién automatizada entre el mecanizado para la fabricacion interna de piezas y una
almacény la produccidn, lo que asegura una mayor agilidad subestaciéon de media tension, energizada en noviembre
operativa y elevados estandares de calidad e innovacion de 2024, que garantiza el suministro eléctrico de la
—iniciativas disenadas para operar con procesos operacion. La transferencia gradual de las operaciones
menos intensivos en recursos naturales, contribuyendo de Rio de Janeiro a Montes Claros ampliara la capacidad

positivamente a los indicadores de ecoeficiencia. productiva de la empresa.

=g
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06 Nuestra forma de crecer
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Operaciones internacionales

En 2025, Eurofarma consolidé su estrategia poniendo el foco en la madurez
operativa y en un proceso de reestructuracion estratégica que sustentara su
crecimiento global.

Uno de los hitos de esta consolidacion fue la transiciéon hacia una estructura de
gobernanza enfocada en agrupaciones de paises (clisteres), disefada para unificar
la cultura organizacional y difundir estrategias de forma agil y cohesiva en todos los
paises donde opera. Este movimiento estuvo respaldado por una fuerte inversion en
capital humano, priorizando la retenciéon de talentos.

Durante el ano, la organizacion promovio el intercambio de profesionales,
trasladando talentos de Brasil a ubicaciones internacionales e incorporando
expertos de filiales al equipo corporativo. Esta circulacién de conocimiento no solo
unificé la filosofia del grupo, sino que también fomentd el desarrollo de lideres
locales con visién global, preparando el terreno para la implementacion del futuro
Centro de Excelencia Comercial. Con ello, la actuacion internacional adoptd un
enfoque dindmico, basado en la prospeccién continua de socios estratégicosy en la
adaptacion rigurosa a las diferentes exigencias regulatorias.

Unidad Farma Internacional

La eficacia de esta nueva estructura se reflejé en un pipeline robusto, con el

lanzamiento de 35 productos en 16 paises de América Latina y dos paises de Africa.

Estos fueron algunos de los logros méas destacados:

* Peru: lanzamiento de Cefdinir® suspension, convirtiendo a Eurofarma en la Unica en
el pais en ofrecer este antibidtico de tercera generacion.

e Chile: introduccién del apixaban, posicionando a la compania como una de las
primeras en lanzar la versién genérica de esta molécula en el mercado chileno.

e Argentina: lanzamiento de la empagliflozina, fortaleciendo la linea de diabetes con
la oferta del genérico de esta importante molécula.

e América Central: introduccion del Bupropion XR® en Costa Rica, El Salvador y
Honduras, siendo el primer genérico de liberacion controlada disponible en estos
paises.

¢ \Venezuela: incluso ante las adversidades del mercado, la operacién demostré
resiliencia al lanzar cuatro nuevos productos.

* Africa: consolidacion de las operaciones con el lanzamiento de seis productos en
Angola y cuatro productos en Mozambique.

Oncologia internacional

Lanzamiento de siete moléculas en 10 paises, ampliando el acceso a terapias
oncoldgicas estratégicas en la region. El principal hito es GOVOLYX® (goserelina),

un implante subcutédneo de liberacion prolongada indicado para el tratamiento

del céncer de prdstata hormonodependiente. Las ventajas competitivas de este
producto estratégico del portafolio incluyen eficacia clinica comprobada, comodidad
posoldgica y relevancia terapéutica en una indicacion de alta prevalencia, lo que
sustenta su buen desempeno en los mercados donde se ha lanzado.

Segmento Hospitalario Internacional i ,.f.?ﬁ
Fortalecimiento de la oferta de soluciones para el entorno hospitalario

con el lanzamiento de 11 moléculas en nueve paises. Destaca REBRIVE®
(sugammadex), indicado para la reversion del blogueo neuromuscular inducido
por rocuronio o vecuronio en procedimientos quirdrgicos, contribuyendo a una
mayor seguridad y eficiencia en el periodo posoperatorio, ya que proporciona
una mayor previsibilidad de reversion y soporte al flujo asistencial hospitalario.

OTC Internacional

2025 marcé un ano de importantes logros para la unidad OTC Internacional. La
combinacion de marcas en crecimiento sostenible y movimientos estratégicos
de expansion reforzé la evolucion de la linea durante el periodo. En un mercado
colombiano de analgésicos que mantiene una trayectoria de crecimiento, la
operacion siguié capturando oportunidades y fortaleciendo activos relevantes
del portafolio.

Entre ellos, Calmidol® Colombia destaca como una adquisicion que viene
desempenandose por encima del mercado, con un crecimiento sostenible

del 1,02% en cuota de mercado. Por su parte, Pax, la principal marca de la
operacién colombiana, mantuvo su trayectoria positiva, alcanzando el 10% de
market share y posicionandose como la cuarta marca con mayor venta unitaria
de antigripales en el pais.

Otro hito del ano fue la alianza con Biocodex® para la comercializacion de
Floratil, la principal adquisicién de 2025 para la linea.

Proyectos globales

Ademaés, Eurofarma avanzé en proyectos globales de lanzamientos simultédneos,
como el premarketing del cenobamato (XCOPRI®), para la epilepsia, y la
consolidacioén regional de Suganon® (evogliptina), una terapia innovadora

para pacientes con diabetes tipo 2. Esta forma de actuacion garantiza que los
proyectos nazcan con una estructura global desde su concepcidn, asegurando
lanzamientos en tiempo y forma para marcar la diferencia en todas las
localidades donde Eurofarma esté presente.

Genfar

sMeCompromeloACuldarie

En 2025, Genfar, la marca de genéricos del Grupo
Eurofarma en América Latina (con excepcion del
mercado brasilefio), avanzé de forma consistente
en su estrategia de crecimiento regional,
fortalecimiento operativo y generacion de impacto
social positivo.

La compania amplié su operacién logistica con la
implementacion de entregas certificadas, ya en
funcionamiento en paises como Colombia, integrando
todos los eslabones de la cadena en un modelo de
extremo a extremo mas agil, seguro y eficiente. Esta
iniciativa contribuyé a reducir plazos de entrega, a
optimizar costos, a disminuir desperfectos y a elevar
el estandar de calidad del servicio, reforzando la
confianza de clientes y socios y alinedndose con la
estrategia del Grupo Eurofarma de ampliar el acceso
a la salud con calidad y eficiencia.

En el campo de la expansion geogréafica, Genfar
proyectd nuevos avances para 2025 con la
ampliacion de su portafolio —que ya supera las

170 moléculas y 810 SKUs —, el lanzamiento de
productos y planes de expansién. La marca también
avanzo en su estrategia de internacionalizacién al
iniciar operaciones en Chile y Bolivia en 2025, tras
su llegada a paises de América Central en los afos
anteriores. La incursién en estos nuevos mercados
vino acompanada de la formacién de un equipo local,
la implementacién del sistema SAP y la alineacion
con los procesos corporativos del Grupo Eurofarma,
fortaleciendo el liderazgo regional de Genfar en
América Latina.

Actualmente, la empresa tiene presencia en 11 paises
de laregién y su proceso de expansiéon seguira
consolidandose los préximos anos.
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06 Nuestra forma de crecer

Sistema de Calidad

GRI 3-3: Calidad y seguridad del producto

Fundamentada en el modelo ICH Q10, directriz
internacional que define un modelo de Sistema de Calidad
Farmacéutica (PQS) robusto para todo el ciclo de vida del
medicamento (desde el desarrollo hasta la fabricacién),
Eurofarma asegura la excelencia en la fabricacién y
distribucion de sus productos farmacéuticos, veterinarios,
cosméticos y alimenticios. El objetivo es garantizar que
todos los articulos correspondan a la finalidad prevista

y cumplan rigurosamente los requisitos de registro y las
autorizaciones regulatorias.

Esta gestion abarca desde la recepciéon de insumos hasta
la liberacién para su comercializacion. Por medio de la
incorporacion de las Buenas Practicas de Fabricacién
(BPF) y de las Buenas Practicas de Laboratorio (BPL), la
empresa monitorea procesos y controles para mantener
un estado de cumplimiento continuo. Para ello, los
empleados reciben capacitaciones constantes en los
procedimientos internos para asegurar la entrega de
servicios y productos regidos por la seguridad y eficacia.

4

\

CONTROL Y TRAZABILIDAD

¢ Calificacion de Proveedores: proceso estructurado de
seleccion, calificacion, aprobacion y mantenimiento de
socios comerciales.

¢ Identificacion de Materiales: sistema de identificacion
para cada material (componentes, materias primas y
productos terminados) presente en todas las etapas de
produccién.

¢ Trazabilidad por Lote: cada producto fabricado recibe
un numero de lote exclusivo. El acondicionamiento
final muestra obligatoriamente este nimero, el cédigo

correspondiente, la fecha de fabricacién y la caducidad.

¢ Distribucion estandarizada: logistica definida y
organizada para mantener la calidad y la integridad del
producto hasta la entrega final al cliente.

INNOVARE
CUIDARS

&

Somos

Segmentos de actividad

GRI 2-6

Genéricos

El segmento de Genéricos cerrd el ano con ingresos un 12% por encima del
presupuesto proyectado y un crecimiento del 22% en comparacion con el ano
anterior. La participacion de mercado (market share) de la compafia alcanzo el
15,7%, consolidando su posicién como vicelider del sector.

La unidad también mantuvo el liderazgo en importantes éreas terapéuticas,
como Sistema Nervioso Central (SNC) y Disfuncién Eréctil, y presentd un sélido
desempeno en la linea Cardiovascular, gracias a una de las caracteristicas
diferenciales de la empresa, que es su capacidad de estar presente y operar de
forma distribuida en diferentes regiones y canales, alcanzando un gran nimero
de puntos de venta en Brasil.

Los genéricos de Eurofarma gozan de una reputacién de calidad y confianza en
toda su cartera. En un estudio conducido por Sindusfarma en colaboracion con
el instituto IPSOS, los genéricos de Eurofarma destacaron como los de mayor
calidad en la percepcién de médicos de diversas especialidades.

Portafolio y lanzamientos

Entre los 16 lanzamientos mas recientes, se destacan:

¢ Dapagliflozina: considerada la mayor victoria del afo, su lanzamiento se
anticipd gracias al desarrollo de una formulacién propia que no infringia la
patente del medicamento, convirtiéndose en uno de los primeros laboratorios
con registro propio en ingresar a este mercado. El producto alcanzé voliumenes
de ventas significativos, cerrando 2025 con mas de 1 milldon de unidades
vendidas y generando una facturacién superior a los 114 millones BRL. Este
medicamento estd indicado para el tratamiento de la diabetes mellitus tipo 2,
ademas de ser utilizado en programas como Farmacia Popular.

¢ Lisdexanfetamina: el producto se consolidé en 2025 entre los tres de mejor
desempeno, encabezando la demanda en el mercado de genéricos. La
molécula se destina al tratamiento del Trastorno por Déficit de Atencién con
Hiperactividad (TDAH), integrada en la linea de Sistema Nervioso Central, en la
cual la organizacion ostenta el liderazgo de mercado.

Eurofarma mantuvo
la estabilidad de
sus margenes
netos, incluso en
un entorno de alta
competenciay
presion de precios.
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e f-’histuria!“ ' _ _ e Hoy, la empresa cuenta con el segundo mayor portafolio de genéricos del pais 'y
_ E B A : ' = 'L' :'_ ' lidera el denominado "mercado montado” — analisis que compara el desempeno
'-._ o 1 5 = 1
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entre moléculas idénticas de la competencia. Esta diversidad de productos
facilita la presencia en las grandes cadenas de farmacias, responsables de cerca

_— del 50% de las ventas en Brasil.
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06 Nuestra forma de crecer

Institucional

Con el objetivo de ofrecer més agilidad y una mejor experiencia a los clientes,

en 2025 Eurofarma avanzo en la consolidacién de una nueva estructura que
integré las dreas de Oncologia, Hospitalaria y Licitaciones bajo una Unica direccién:
la Unidad de Negocios Institucional.

Este cambio partié de un principio simple y esencial: mostrarse al mercado como
una sola empresa, respondiendo de forma mas eficiente a las necesidades de
hospitales, clinicas y gestores publicos. Dicha integracion también permitié
capturar oportunidades que antes se perdian debido a una actuacién fragmentada.

Hoy, la nueva estructura, integrada por un equipo de casi 100 personas, se divide en:

¢ Canal Privado: atiende los segmentos Hospitalario y Oncologia en hospitales y
clinicas privadas.

« Canal Publico: atiende los segmentos Hospitalario y Oncologia (ademas de todo el
portafolio de marcas y genéricos de Eurofarma) por medio de licitaciones publicas.

Resultados

En 2025, el drea de Oncologia conquisté el liderazgo de mercado con
la fluorouracilo (comercializada como Flusan®), un medicamento
quimioterapico inyectable indicado para el tratamiento paliativo de
diversos tumores sélidos, incluyendo céncer de colon, recto, mama,
estdmago, pancreas, higado, Utero, ovario y vejiga

También se lanzaron dos nuevos productos-Karbo® (carboplatino) y
Fiprima® vial (filgrastim) -, ampliando las posibilidades dentro de la
linea. Hoy, el érea cuenta con 25 proyectos de desarrollo interno y
otros 26 proyectos de licenciamiento en evaluacién para ampliar

su cartera de productos actual.

El segmento Hospitalario mantuvo una posicién séliday, con la
reestructuracion del area institucional, buscé optimizar sinergias

y estandarizar su comunicacién con el mercado, enfocdandose en /,-r' s
su fuerza de ventas directa, la cual representé el 72% de las ventas \1‘
realizadas en el ultimo afno. Uno de los principales hitos del periodo I,»‘" |
fue liderar el mercado de la heparina, con la marca Heptar®, una J'JIF," -_,‘
molécula con 50 afos de existencia que resulta fundamental para ;nu"‘“;

cirugias cardiacas y hemodialisis.

En términos de innovacion, el lanzamiento del Antara IV® representé %
un avance significativo para la calidad de vida de los pacientes con

epilepsia, al ofrecer la primera opcién de tratamiento inyectable para las

crisis, cubriendo una necesidad que antes solo se atendia por via oral. En la
actualidad, la empresa cuenta con 17 proyectos de desarrollo interno que se
suman a los 20 proyectos de licenciamiento para el crecimiento del portafolio

de la unidad.

FORTALECIMIENTO DE
LA CADENA DE VALOR

La cualificacién técnica y la transparencia

en los procesos son temas esenciales para
Eurofarma. En este sentido, el GAFO (Grupo
de Evaluacion de Proveedores), compuesto
por 34 instituciones de salud, alcanzé su sexta
edicién en 2025, consolidando a la compania
como un referente técnico para farmacéuticos
de diversas instituciones de salud del pais.

Su objetivo es capacitar a estos profesionales
para que comprendan y auditen los rigurosos
estandares de calidad exigidos a un proveedor
de excelencia, garantizando mayor seguridad
en toda la cadena de suministro hospitalaria.

El proyecto estéd estructurado bajo un modelo
hibrido de aprendizaje, comenzando con
clases tedricas impartidas de forma online por
especialistas internos de dreas como Control
de Calidad, Farmacovigilancia y Formacién.

En 2025, 21 instituciones y 52 farmacéuticos
participaron en la capacitacion.

Eurofarma también recibié 10 certificaciones
de excelencia como proveedor hospitalario
en 2025, concedidas por instituciones como
Unimed Varginha, Hospital Felicio Rocho,
Hospital Home, Unimed Leste Paulista,
Hospital Lago Sul, Hospital de Caridade de
Erechim, Hospital Evangélico de Londrinay
Unimed Jau.

Estas evaluaciones consideran criterios
esenciales para la operacién hospitalaria,
tales como la calidad del servicio de la Fuerza
de Ventas, el cumplimiento de plazos, las
condiciones de entrega, la eficienciaen la
posventa, el abastecimiento continuo, la
ausencia de desviaciones y la observancia de
precios.
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06 Nuestra forma de crecer

OTC (venta libre) Pearson

A finales de ano, Eurofarma anuncié el lanzamiento de
Rehidrat®, su nueva linea de bebidas isotdnicas de alto
rendimiento, formuladas para brindar una hidratacién
rapida, eficaz y adecuada para los diferentes momentos de

Pearson trabaja para
estar entre las cinco

En 2025, el ramo de OTC presenté un crecimiento en la demanda

del 14,32% (CPP)8, superando el promedio del mercado del 8,8%. Para la unidad de salud animal de Eurofarma, 2025 se caracterizd

Por primera vez se superd la barrera de los 400 millones BRL en
facturacion (PPP)®, consolidando una evolucién continua (CAGR)
del 18% anual en los ultimos cinco anos. Este resultado refleja
las iniciativas centradas en la marca, la expansion de canales y la
innovacion digital.

consumo. Con una combinacién exclusiva de electrolitos,
el producto contiene glucosa en lugar de azucar refinada,
tiene la mejor composicion de sales del mercado y ademas
es completamente estéril, garantizando mayor seguridad

y calidad. La llegada de Rehidrat® refuerza la estrategia

de la compania de ampliar su presencia en el mercado de

El ano estuvo marcado por el rebranding estratégico de la marca
Valda®, con el lanzamiento de nuevas presentaciones y sabores,
ademas del regreso de las tradicionales latas metélicas, que

productos OTC (Over The Counter) y consolidar su portafolio
en categorias con gran potencial de crecimiento.

facilitan el proceso de reciclaje. Ademas, un estudio demostré que

4

entre el 60% y el 70% de los consumidores asocian a Valda con un
beneficio para la salud, lo que impulsé el lanzamiento de los primeros
medicamentos de la linea: Valda V-Tosse® y Valda V-Jet®. La estrategia
de marketing apostd ademas por el publico joven mediante alianzas de
alto engagement como con la serie Stranger Things, la cual explotd el
caracter coleccionable del producto y generd una fuerte repercusion.

La marca OAZ® también registré un desempeno expresivo al
encabezar las ventas de protectores solares unitarios en farmacias
en diciembre de 2025, liderazgo que se mantuvo al inicio de 2026. El
resultado se vio impulsado por estrategias de marketing de guerrilla,
campanas 100% digitales y activaciones de alto impacto, como la
colaboracién con Bob Esponja y las acciones durante el Carnaval en
Sao Paulo.

%

@ pastilhasvalda

CANALES DIGITALES Y
E-COMMERCE

La empresa realizé el primer live commerce
B2B de su historia durante el lanzamiento
vinculado a la campana Stranger Things.
En el mismo periodo, se activaron los
e-commerces propios de las marcas OAZ®,
inaugurando un nuevo frente de ventas
directas al consumidor. Aungue todavia
representan alrededor del 0,5% de los
ingresos totales, estos canales tienen un
potencial de crecimiento relevante.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
(IA) Y ESTUDIO AGIL

En colaboraciéon con la start-up Maggu, que
desarrolla iniciativas de gamificacién para
dependientes y dependientas con el fin de acelerar
la demanda en el punto de venta, Eurofarma cred
pruebas de concepto de producto basadas en
inteligencia artificial, reduciendo el tradicional

\ tiempo de 90 dias de estudio a hasta cuatro semanas.
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8. Pharmacy Price Point, métrica de mercado que representa el precio al cual la farmacia compra el producto de la industria o del distribuidor.
9. Compound Annual Growth Rate, evolucidn continua o la tasa media de crecimiento anual.

por ser un periodo de ajuste de ruta y reposicionamiento de
portafolio. Luego de un excelente desempefo en 2024, impulsado
por ventanas de oportunidad en el mercado, la unidad se enfocé en
la cualificacion de sus activos y en la expansion de fronteras.

La principal directriz estratégica es la transposicion del rigor
técnico y la calidad de la industria farmacéutica humana al sector
veterinario. En este sentido, un hito histérico fue la concesién de
licencias de los bloques 5, 7 y 9 del complejo industrial de Itapevi
(Sao Paulo) ante el Ministerio de la Agricultura brasilefo para

la produccién de la linea veterinaria. Este movimiento otorga a
Pearson una agilidad sin precedentes en Investigacién y Desarrollo
(I+D), permitiendo aprovechar formulaciones estables y plantas ya
certificadas por organismos como Anvisa y la FDA para el mercado
de salud animal.

La estrategia se dividid entre fortalecer la linea de Animales de
Produccion y la expansiéon agresiva en el segmento de Animales de
Compainia (Pet):
¢ Linea Pet (animales de compania): enfoque en la creacion
de un portafolio robusto, con énfasis en la gama analgésica
completa (Algiprofen®y Ducox®) y en el redisefio de la marca
de suplementos Nutricore®. La linea pasd por un proceso de
reformulacién técnica, adoptando presentaciones en comprimidos
palatables para asegurar mayor adherencia al tratamiento y
facilidad para los duefios.

¢ Linea de Produccidn: avance en el protocolo de tratamiento
del ganado lechero con la ampliacién de la familia NewMast®,
enfocada en la lucha contra la mastitis. Se lanzaron el NewMast
VS® (sellador para vacas en el periodo seco) y, a inicios de 2026, el
NewMast Vaca Lactante®. En el segmento de nutricién, el producto
destacado fue Inosell®, un inoculante para ensilaje desarrollado
para aumentar la estabilidad y eficiencia en la alimentacién animal.

Pearson actualmente mantiene un pipeline con mas de 60 proyectos
mapeados, 25 de los cuales estan en la fase activa de desarrollo. La
innovacion se ve potenciada por alianzas estratégicas con startups
y universidades de vanguardia en Brasil. Fuera del pais, la unidad
implementd un area de exportacidn propia, iniciando operaciones en
América del Sur (Colombia, Argentina, Uruguay, Paraguay y Pert) y
prospectando mercados en México, Nigeria y Medio Oriente.

mayores empresas
farmacéuticas
veterinarias de Brasil
en los proximos

diez anos, siempre
guiada por la ciencia,
la innovacién y el
compromiso con el
bienestar animal.

Creolinae

El producto icénico de
la unidad, la Creolina®,
sigue siendo uno de los
pilares de facturacion
e iniciara un proceso
de certificacién ante la
Anvisa para elevar aln
mas su estandar

de calidad.
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06 Nuestra forma de crecer

Productos de prescripcion

En 2025, Eurofarma consolidé su liderazgo en este
segmento, manteniéndose entre los laboratorios con
mayor prescripcion médica en Brasil. El ano presentd
desafios relevantes, con una contraccién del mercado
de marcas maduras y un crecimiento concentrado
principalmente en medicamentos genéricos y en los
lanzamientos de analogos de GLP-1°.

Aun asi, la unidad registré un crecimiento cercano

al 11% en facturacion (ventas internas), en linea con
la expansion de la demanda en el canal retail, que
aumentdé un 11,36%, ambos resultados por encima del
promedio del mercado. Este desempeno se tradujo
en un aumento de la cuota de mercado en un entorno
altamente competitivo y permitié alcanzar el hito
histérico de 4.500 millones BRL en demanda (IQVIA
Real PPP).

Amplia presencia en 12 clases
terapéuticas (Nivel 1), lo que refuerza
la capacidad del segmento para cubrir
multiples segmentos

El portafolio terapéutico mantuvo un enfoque en

la innovacién y el crecimiento sostenible, en el que
sobresale la linea de Sistema Nervioso Central (SNC), la
mas representativa de la unidad, que crecié por encima
del mercado de marcas y representé alrededor del 27%
de la demanda total de la unidad. El medicamento Bup
XL® se destacdo con un aumento del 44% en su demanda,
convirtiéndose en la segunda marca més relevante de la
franquicia y manteniendo el liderazgo de la molécula.

Otra vertiente estratégica relevante fue la clase de
Digestivo/Metabolismo, que presenté un CAGR del
24% durante los dltimos cinco anos, impulsada por

el desempeno de marcas como Bedoze® y Suganon®
(con un crecimiento anual aproximado del 20%).
Complementariamente, la unidad amplié su portafolio
a lo largo del ano, con el lanzamiento de 12 marcas,

y avanz6 en la diversificacién de negocios con la
adquisiciéon del 60% de Dermage, fortaleciendo asi su
presencia en el mercado de dermocosmética.

S

EUROFARMA'Y
NOVO NORDISK

Un hito estratégico en 2025 fue la
alianza firmada con Novo Nordisk,
lider mundial en tratamientos para

la diabetes y la obesidad. A través

de este acuerdo —el primero de

esta naturaleza realizado por la
multinacional danesa en el mundo —
Eurofarma empezé a comercializar los
medicamentos Poviztra® y Extensior®.

Suganon®

Antidiabético oral indicado
para el tratamiento de la
diabetes mellitus tipo 2,
Suganon es un producto
innovador de Eurofarma por
ser un inhibidor de la enzima
DPP-4 de ultima generacion,
no existiendo en el mercado
un producto similar con el
mismo principio activo.

Bedoze®

Primera vitamina B12
inyectable lanzada para
atender a un publico
especifico (enfermedad de
Andrade ), demostrando un
crecimiento significativo en
un ano.

Terza®

Antibiético de amplio
espectro indicado para el
tratamiento de diversas
infecciones bacterianas
sensibles, comercializado
bajo la marca Momenta.

Bup XL®

Indicado para el tratamiento
de episodios depresivos
mayores y para ayudar a
dejar de fumar.

Relacidon e innovacion digital

La Unidad de Productos de Prescripcion también reforzé su papel
estratégico mediante iniciativas dirigidas a la relacién con la comunidad
médica, la educacién continua y la innovacion digital. Para fortalecer su
relacion con los médicos, Eurofarma amplié su presencia en los principales
congresos de la especialidad y amplié la difusién de contenidos cientificos
en encuentros realizados en diferentes regiones del pais.

El 4rea también consolidd el uso de herramientas digitales para apoyar

la labor de la fuerza de campo, con la implementacion de Veeva CRM y

Veeva Mylnsights, que permiten la toma de decisiones basada en datos,
aumentando la efectividad de las visitas médicas.

También se ha avanzado en el uso estratégico de la tecnologia aplicada a
la gestidon del negocio de productos de prescripcién. Uno de los aspectos
mas destacados fue el lanzamiento de GenlA, una solucién de inteligencia
artificial orientada al analisis dgil de datos de mercado. La herramienta
permite responder, en tiempo real, a preguntas sobre desempeno de los
productos, tendencias e indicadores del sector, respaldando decisiones
estratégicas con mayor velocidad y profundidad analitica.

Ademas, la empresa aprobd un proyecto pionero para el desarrollo de la
primera terapia digital para el TDAH aprobada por la Anvisa, destinada a
adultos y nifnos.

0. el inglés Glucagon-Like Peptide-1 (GLP-1): es una clase terapéutica de medicamentos cuyos andlogos se utilizan en el tratamiento de afecciones como la diabetes y la obesidad.
edad genética rara, hereditaria y degenerativa, caracterizada por el depdsito de proteinas anormales (amiloide) en los nervios y érganos, que afecta principalmente a la
ad y a la fuerza de los miembros inferiores, pudiendo ser fatal si no se trata.

Informe Integrado < 2026 aio base 2025



06 Nuestra forma de crecer

Iniciativas destacadas Reconocimientos
Amigo Residente

Proyecto de apoyo a la residencia médica que integra visitas médicas presenciales
y una plataforma digital, ofreciendo contenidos cientificos, simulaciones de casos
clinicos y materiales de apoyo a los que se accede a través de EurON | Pro. Creada
en 2015, esta iniciativa ha evolucionado a lo largo de los afios y cobré aln més
relevancia durante la pandemia (2020-2021), con la ampliacion de los contenidos
digitales, garantizando la continuidad del apoyo educativo a los residentes en un
periodo de restricciones al contacto presencial.

En 2025, el desempeno de la unidad de Prescripcion de Eurofarma fue
distinguida con importantes galardones del sector farmacéutico. Por
segundo ano consecutivo, la Unidad Farma fue elegida Mejor Fabricante

de Medicamentos de Marca en el premio Parceiros do Ano [Socios del

Ano], promovido por la ABRAFARMA, principal asociacién que redne a las
principales cadenas de farmacias y droguerias de Brasil. La distincién evalua
criterios como el desempeno comercial, la calidad de las alianzas con el
sector minorista y el impacto en el mercado, considerdndose un indicador de
excelencia y relevancia estratégica en la industria farmacéutica nacional.

En 2025, Amigo Residente cumplié 10 afos, consolidandose asi como una
plataforma estratégica y ampliando su alcance mediante las alianzas con Medway
y Patient 360. El programa impacta a cerca de 11.500 médicos residentes de
diferentes especialidades, universo en el que Eurofarma encabeza los productos
farmacéuticos de prescripcion, con aproximadamente el 10% de participacién.

Ademas de este reconocimiento institucional, Eurofarma también se destacd
en el drea de marketing, con varios proyectos y productos finalistas en los
premios Lupa de Ouro en diferentes categorias. Campanas y marcas como
Dexfer®, Bup XL®y Prysma® se destacaron en Desempeno de Marketing,
reforzando la solidez de la estrategia de comunicacién y el fortalecimiento de
las marcas ante el mercado y los profesionales de la salud.

Amarillo el aio entero

Este proyecto es una iniciativa de sensibilizacién continua sobre la prevencién del
suicidio y el cuidado de la salud mental, extendiendo el alcance de la campana de
septiembre a todos los meses. Su objetivo es erradicar el estigma, fomentar una
cultura de acogida, el didlogo abierto sobre los sentimientos y el apoyo continuo
para quienes necesitan ayuda, transformando la prevencién en una practica diaria.

Visita a la fabrica
En 2025, la visita de mas de 90 médicos a la fabrica de Eurofarma fue un gran
éxito y un hito importante para la empresa. Esta iniciativa fortalecid la relacién
con la comunidad médica, fomenté la transparencia en los procesos y reforzé
el compromiso de la empresa con la calidad, la seguridad y la .
innovacion.

Incremento del

88%

en el parque
de maquinas
instaladas

Maquina de Muestras

En 2025, este proyecto logré avances significativos, ampliando el

acceso de médicos y pacientes a inicios de tratamiento seguros

y de acuerdo con las normas regulatorias. El parque de maquinas

instaladas crecié un 88% —de 17 a 32 unidades —, con expansién

de las operaciones en Sao Paulo, en los tres estados del sur

del pais y en Brasilia. A lo largo del ano, mas de 1.700 médicos

utilizaron el sistema, que dispensd alrededor de 35.000 muestras,

lo que garantizé un acceso rapido y de calidad a miles de pacientes y reforzé el
impacto social y el caracter innovador de la iniciativa.

Para 2026 se prevé la instalacion de 13 nuevas maquinas y la ampliacién de

la tecnologia embarcada, con mejoras encaminadas a optimizar ain mas la

experiencia de los médicos. La expansion también incluird clinicas y hospitales de @
mento de productos (je prsschrtaleciendo el

s

[

MOMENTA

El afo de Momenta, unidad de negocio
del Grupo Eurofarma enfocada en el
segmento de prescripcidn, con productos
para diversas especialidades médicas,
ademas de productos OTX y suplementos
dietéticos, estuvo marcado por la
expansion estratégica de su portafolio.
Entre los principales avances se destaca
el lanzamiento de una linea publicitaria
dedicada a la marca Densis®, para el
tratamiento de la osteoporosis, que cerrd
el ano como uno de los mayores aumentos
de facturacién de la unidad.

Sobresalieron también el MEC 12®, una
opciodn asequible en el mercado para tratar
y prevenir la deficiencia de vitamina B12, y
el Tercen®, antibidtico exclusivo del Grupo
Eurofarma indicado para infecciones
bacterianas sensibles y que trata la
neumonia, la bronquitis, la faringitis y las
infecciones de la piel en adultos y ninos.

Medicamento
de marca

principho ative

Nin de pdmeiisingia
RESTRICAD DE LSO

Ademas, Momenta intensificé su
presencia institucional y médica a lo largo
del ano, con participacion en congresos
de ortopedia, rew't'élogl'a, urologia

y una fuerte labor técnica, con clases

médicas, participaciones en jornadas y s
e ——.

|!Jp"resencia en congresos académicos.
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06 Nuestra forma de crecer

Servicios a terceros

El modelo de negocio del segmento de Tercerizacion (CMO)

es responsable de la produccion de medicamentos que son
distribuidos y vendidos por otros laboratorios. Con mas de 50 anos
de experiencia en este frente, la unidad se consolidé en 2025 como
un pilar estratégico para incrementar la rentabilidad y reducir los
costos operativos de la compafia, registrando un crecimiento real
de entre un 8% y un 10% respecto al ano anterior.

En 2025, el desempeno en Brasil superé las expectativas. En

los mercados internacionales, los ingresos fueron impulsados

por ventas récord en Argentina. Mas alla del crecimiento de los
ingresos, la unidad de negocios entregd una mayor rentabilidad
que en 2024, sustentada por una rigurosa optimizacién de costos y
mejoras en la eficiencia operativa.
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06 Nuestra forma de crecer

Relacion con los clientes

GRI 2-6, 416-1, 417-1
SASB HC-BP-240a.1, HC-BP-260a.1, HC-BP-260a.2
GRI 3-3: qualidade e seguranca do produto

Todas las operaciones de Eurofarma cumplen con las Buenas Précticas
de Fabricacion (BPF), de acuerdo con las normas sanitarias de los paises
donde la empresa estd presente's. Para garantizar el control continuo

de los procesos y la trazabilidad total de la cadena de insumos y de la
distribucion final, se utilizan sistemas y herramientas integrados de
monitoreo de la calidad.

La calidad y la seguridad de los productos Eurofarma estéan aseguradas
durante todo el ciclo de vida, desde la recepcién de los insumos hasta la
aprobacién final de su comercializacion. Todos los productos y servicios
pasan por procedimientos internos estructurados, que evaliian contexto,
riesgos, oportunidades y cumplimiento, siguiendo las directrices de

las normas internacionales ISO 14001 e ISO 50001, para las cuales la
empresa estd certificada y sometida a auditorias independientes y
periédicas, ademas cumplir rigurosamente los requisitos de la Anvisa.
GRI 41741

A cada lote de producto fabricado se le asigna un nimero Unicoy su
acondicionamiento muestra claramente informacion crucial —como
marca, molécula, nimero de lote, codigo correspondiente, fecha de
fabricacion (cuando proceda) y la fecha de vencimiento —, manteniendo
toda la trazabilidad de cada producto dentro del sistema y cumpliendo
integramente con las normativas de etiquetado y trazabilidad vigentes y
aplicables.

Para garantizar la integridad de los productos y prevenir fraudes,
se implantan medidas de seguridad en todas las unidades de venta.
Los acondicionamientos secundarios estan dotados de mecanismos
de cierre irrecuperables en caso de apertura (etiqueta de seguridad
personalizada con el logo de la empresa o pegamento especifico
utilizado en los equipos de acondicionamiento secundario), que
permiten detectar cualquier intento de manipulacion.

En 2025 no hubo ninglin caso de incumplimiento
relativo a los impactos de las categorias de

productos y servicios en la salud y la seguridad.
GRI 416-2

Cabe mencionar que los elementos que componen los empagques de

los medicamentos incorporan informacién relevante, como el nimero

de registro en la Agencia Brasilena de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)/
Ministerio de Salud, el nombre del farmacéutico responsable y su registro
en el Consejo Regional de Farmacia (CRF), asi como como el teléfono de
Atencion al Cliente (SAC) para resolver cualquier duda y la presencia de
tinta reactiva y/o serializacién que garantiza la autenticidad del producto.
GRI 41741

Dado que estan exentos de prospectos fisicos, la informacién de los
productos clasificados como alimentos y veterinarios se pone a disposicién
mediante un cédigo QR. Eurofarma también cuenta con un sitio web de
apoyo para facilitar la consulta de prospectos de todos sus productos.
Haga clic aqui para acceder.

La compania también invierte en el mantenimiento de una relacién
estrecha y continua con farmacias, distribuidores, profesionales de

la salud y pacientes, trabajando permanentemente para mejorar sus
canales de comunicacion y atencién. Uno de los principales ejemplos es

la Central de Atencion de Eurofarma (CAE), compuesta por farmacéuticos
especializados y dedicada a responder a las consultas de los profesionales
sanitarios y de los consumidores finales con agilidad, calidad técnicay
fiabilidad.

Ademas, los clientes pueden contactar con la Central de Atenciéon

de Eurofarma (CAE) a través de cualquiera de los canales oficiales

de Eurofarma para reportar sospechas de falsificacion de productos.
Durante la atencion, se lleva a cabo una evaluacién detallada basada en
los principales elementos de autenticidad, tales como: nimero de lote,
etiqueta de seguridad y cédigo DataMatrix (cuando corresponda).

En caso de identificarse cualquier divergencia, se instruye al cliente a que
suspenda inmediatamente el uso del producto, el cual es recolectado y
enviado para su analisis. Ante la sospecha de falsificacién, la CAE notifica
al é&rea de Garantia de Calidad -Reclamacion de Mercado, asi como a
Farmacovigilancia, para que se inicien las investigaciones. Al finalizar los
anélisis, la CAE coordina con Farmacovigilancia la necesidad de incluir
alguna observacién del area en la respuesta al cliente.

SASB HC-BP-260a.2

Todos los etiquetados CENTRAL DE ATENCION
contienen la informacion DE EUROFARMA (CAE)
requerida por la normativa Atencion: de lunes a viernes,

de los organismos de 8:00 a17:00 h.

responsables de cada
pais para garantizar el uso

seguro de los productos.
GRI 417-2

0800-704-3876
euroatende@eurofarma.com @\%

eurofarma.com.br/fale-conosco

Acciones e iniciativas para promover el acceso a productos de salud
SASB HC-BP-240a.1

En 2026, Eurofarma consolidé su papel como referente en la ampliacion del acceso a
tratamientos esenciales al convertirse en la primera compania farmacéutica nacional
autorizada para producir la version genérica de la dapagliflozina —indicada para diabetes tipo
2, insuficiencia cardiaca y enfermedad renal crénica— en cumplimiento con la legislacion de
patentes. Posteriormente, amplié su portafolio con el lanzamiento del similar de la marca Glif,
fortaleciendo asi la oferta de alternativas terapéuticas de calidad.

Como parte de su estrategia para democratizar el acceso, la empresa trabajd para incluir
ambos medicamentos en el programa Aqui Tem Farméacia Popular del Gobierno de Brasil. Esta
medida permitié el acceso gratuito al tratamiento de pacientes con diabetes mellitus tipo 2, de
65 afnos o0 mas, atendidos por el SUS (sistema publico de salud brasilefo).

La iniciativa promueve una expansion rapida y sostenible de la disponibilidad del tratamiento,
generando un impacto directo en la equidad y en la adherencia terapéutica. Entre los
beneficios més relevantes para el sistema publico de salud, destacan los siguientes:

e Ampliacién de la oferta en el SUS: la produccién nacional fortalece la disponibilidad
del medicamento, reduce la dependencia de las importaciones y mitiga los riesgos de
desabastecimiento.

¢ Sostenibilidad del sistema: la introduccion de las versiones genérica y similar optimiza los
recursos publicos, permitiendo aumentar el nimero de pacientes atendidos.

Las acciones de Eurofarma contribuyen a fortalecer el acceso equitativo, garantizar la
continuidad del tratamiento y promover la sostenibilidad de los cuidados a pacientes con
diabetes tipo 2 en el sistema publico de salud, reforzando el compromiso de la empresa con el
impacto social y la eficiencia en salud.

14. Regulaciones actualmente vigentes en Brasil y supervisadas por la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), ademas de regulaciones especificas de otros organismos reguladores, como: Digemid, Invima, FDA, Cofepris y EMA, entre otros.
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https://eurofarma.com.br/produtos/buscar
euroatende@eurofarma.com

eurofarma.com.br/fale-conosco
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07 Innovacion que mueve el manana

La innovacién es uno de los pilares estratégicos
de Eurofarma y estd directamente conectada

con su crecimiento sostenible en Brasil y en el
exterior. En 2025, la empresa invirtié 712 millones
BRL en proyectos de 1+D, equivalente al 5,7%

de sus ingresos netos, manteniéndose en un
nivel consistente con la estrategia de priorizar la
innovacion como pilar esencial para el camino de
innovacion y expansion del portafolio.

Para seguir avanzando en su camino de innovacion,
Eurofarma trabaja sobre la base de una planificacién
sélida. La empresa opera con base en una sélida
planificacién de Investigacién y Desarrollo (I+D)
orientada a ampliar continuamente el portafolioy
ofrecer productos de alta calidad, alineados con

las necesidades de los mercados en los que esta
presente.

El camino de innovacién de la empresa se organiza

en cuatro pilares complementarios:

1. Desarrollo de similares y genéricos: con
lanzamientos de marcas y primeros genéricos

2. Innovacion incremental: enfocada a satisfacer
demandas alin no cubiertas por el mercado por
medio de nuevas asociaciones, concentracionesy
formas farmacéuticas.

3. Innovacion disruptiva mediante asociaciones:
basada en licencias y codesarrollo con empresas
globales de biotecnologia para introducir
moléculas novedosas en América Latina.

4. Innovacion disruptiva propia: dirigida al desarrollo
de moléculas y soluciones farmacéuticas propias.

En 2025, estas iniciativas se tradujeron en 107
lanzamientos en Brasil y 193 introducciones en las
operaciones en los demas paises. Actualmente, todo
este trabajo lo lleva a cabo un equipo de més de 770
cientificos y estd respaldado por la infraestructura
del Eurolab, el parque de innovacion farmacéutica
mas grande de América Latina. Ubicado en la planta
de Itapevi (S0 Paulo), este complejo de 21.000 m?
redne una estructura tecnolégica avanzada y un
ecosistema integrado de investigaciép, desarrollo e
innovacion, que sitda a Eurofarma como referente

o

en el sector. .y

-

.

.

DESTAQUES DE 2025

9 estudios clinicos
con innovaciones
incrementales

Mas de
1.000

pacientes en estudios
clinicos

87 centros de

investigacion activos
dirigiendo estudios
clinicos

+ 770 cientificos

y profesionales
dedicados al desarrollo
de nuevos productos

712 millones BRL

invertidos en proyectos
de I+D

+ 3 5 0 proyectos

en pipeline, un 26%
de ellos referentes a
productos innovadores

2.000

moléculas propias
protegidas por patentes

Innovacion
disruptiva

La sélida inversidon en innovaciéon acerca

a Eurofarma a su principal objetivo
estratégico: desarrollar una innovacién
disruptiva propia, un hito sin precedentes
para la industria farmacéutica de capital
regional. Este esfuerzo esté respaldado por
un portafolio estructurado de proyectos
orientados a la creacion de nuevos
farmacos, un proceso complejo que
comprende, en términos generales, cinco
grandes fases de estudio que pueden durar
hasta 15 anos (ver recuadro).

o

COMO NACE UN NUEVO
MEDICAMENTO

1. Descubrimiento previo
2. Drug Discovery

3. Fase preclinica

4. Fase clinica

5. Evaluacisén por parte de
agencia de regulacion

e
= g
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o

INCENTIVO A LA

FORMACION CIENTIFICA
SASB HC-BP-330a.1

Eurofarma mantiene un acuerdo de colaboracién con la
Universidad de Sao Paulo (USP), por medio del Instituto

de Ciencias Biomédicas (ICB) y de la Facultad de Ciencias
Farmacéuticas (FCF), para ofrecer el Programa de Maestria
Profesional en Innovacién en Diagnéstico y Desarrollo de
Farmacos y Medicamentos.

La iniciativa, enfocada en el codesarrollo de soluciones en
salud digital y biotecnologia, amplia la formacién académica de
los empleados, fortaleciendo habilidades técnicas y cientificas
alineadas con las necesidades de la empresa, al tiempo que
contribuye al desarrollo y a la retenciéon de talentos.

El Programa Posdoctoral en Innovacién Disruptiva es otra
iniciativa central para fortalecer el ecosistema de investigacion
de la compania. Con el objetivo de integrar investigadores
altamente cualificados en diferentes areas del conocimiento,
el programa cuenta actualmente con diez investigadores
posdoctorales dedicados a la identificacion y desarrollo de
nuevos farmacos. Estos profesionales trabajan de forma
colaborativa, ubicados tanto en el centro de investigacion
Eurolab como en universidades asociadas, reforzando la
conexion estratégica entre Eurofarma y la academia para
\acelerar la innovacion.
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07 Innovacién que mueve el manana

Inteligencia artificial y transformacion digital

GRI 3-3: Gestao de Dados e inteligéncia artificial

En 2025, la cultura de innovacion en
Eurofarma se consolidé como un proceso
estructurado e integrado en todas las
areas de la organizacion. Al dejar de ser
una iniciativa aislada, se convirtié en parte
del dia a dia de las areas, respaldada por
una gobernanza clara y métricas que
permiten monitorear el impacto de las
nuevas tecnologias en el negocio.

El objetivo central es capacitar a los
empleados para que utilicen herramientas
avanzadas con el fin de aumentar la
productividad y solucionar desafios
complejos de manera agil. Asi, durante

el ano, Eurofarma acelerd su proceso

de transformacién digital, consolidando
el uso de tecnologias emergentes para
optimizar procesos internos y mejorar la
relacién con el ecosistema de salud.

La estrategia estuvo marcada por la
integracion de la Inteligencia Artificial
(IA) en varios frentes de negocio y por la
maduracién de plataformas propias. El
uso de la Inteligencia Artificial Generativa
se expandié a toda la organizacién a
través de itinerarios formativos para los
empleados, capacitando a los equipos
para el uso consciente y estratégico de
estas herramientas.

Durante el ano, la compania también
cred una politica interna de seguridad
enfocada en la concienciaciéon sobre el
buen uso y los riesgos de la inteligencia
artificial. Este documento permite

que todos los colaboradores estén
conectados con los avances de la
compania y con las mejores préacticas
relacionadas con la materia.

El nuevo momento de Eurofarma en un
escenario en el que la inteligencia artificial
adquiere cada vez mas relevancia en el
mundo y en el sector farmacéutico ya indica
aumentos sustanciales de productividad en
proyectos estratégicos, los cuales generaron
retornos financieros significativos.

En el 4area comercial, el aspecto destacado
fue la evolucidn de Veeva, plataforma
implementada en 2024 y actualizada

en 2025 mediante el uso de Inteligencia
Artificial para:

* Ruteo Inteligente: optimizacién de las
rutas de visita los visitadores médicos, lo
gue resulta en una mayor cobertura del
panel y en un aumento de la productividad
en campo.

* Médulo de recomendacion: apoyo en la
toma de decisiones de los representantes,
sugiriendo los mejores enfoques
y contenidos basados en datos de
desempeno e historial de visitas.

e GenlA: herramienta de |IA orientada al
andlisis de datos de mercado, que permite
respuestas rapidas sobre tendencias y
desempeno de productos para asistir a la
alta gerencia.

Ademas, en 2025 Eurofarma lanzé

también infoDoctor, un asistente virtual

con inteligencia artificial desarrollado

para ayudar a médicos y profesionales de

la salud con informacién répida, seguray
actualizada sobre los medicamentos del
grupo. Disponible las 24 horas del dia, esta
herramienta fortalece la relacién con la
profesién médica al brindar nuevos servicios
que combinan la innovacién tecnolégica con
la atencién sanitaria.

La digitalizacidon de procesos aumentoé
la eficiencia y permitié una visiéon mas
centrada en el cliente.

CENTRO DE EXCELENCIA EN
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

En junio de 2025, Eurofarma lanzé el Centro de Excelencia

en Inteligencia Artificial (CoE IA), compuesto por un equipo
multidisciplinario de lideres de las dreas de Emprendimiento
Digital, Tecnologia de la Informacion, Personas y Organizacion,
Comunicacién y Juridico, con el objetivo central de democratizar
y difundir el uso de la tecnologia en la organizacion.

Pilares del CoE IA

Culturay Desarrollar una cultura impulsada por la |A, con
formacién equipos empoderados y una mentalidad digital.
Gobernanza Garantizar la adopcion ética, segura 'y

y ética transparente de la IA en toda la organizacién.
Integracion Conectar las iniciativas de |A con las prioridades

con el negocio  estratégicas y operativas de la empresa.

Tecnologia 'y Establecer una base tecnoldgica sélida,
arquitectura escalable e interoperable para la |A.

Valor e Medir, comunicar y maximizar el valor generado
impacto por las soluciones de |A implantadas.

Para difundir esta iniciativa y los pilares del CoE |A, se
cred Excelenc.lA, una campana estratégica para involucrar,
capacitar y estimular el uso seguro de la Inteligencia
Artificial (IA) en todas las areas de la compafia. Estas son
algunas de las principales acciones:

¢ Encuesta de madurez: mapeo de la familiaridad y el
interés de los empleados con relacidon a la IA, sirviendo
como base para dirigir futuros itinerarios formativos.

e Comunidad de Practica: creacion de espacios de
interaccion en Viva Engage (Yammer), Teams y
WhatsApp para el intercambio continuo de novedades,
capacitaciones y mejores practicas entre los equipos.

¢ Desafio de Eficiencia: programa de incentivo en el portal
Clic para el envio de ideas practicas sobre cémo aplicar la
IA para optimizar la rutina y los procesos corporativos.

* Seminarios web y debates: Realizacion de la charla
“GenAl sin humo: lo que realmente importa hoy”, que
promovio discusiones sobre tendencias y aplicaciones
reales de la |IA Generativa.

e Academia de Lideres: integracion de contenidos
exclusivos sobre |IA en la formacion de lideres
de Eurofarma dentro del proyecto de Desarrollo
Organizacional 2025.
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07 Innovacién que mueve el manana

EurON

Desde 2023, EurON reune las plataformas digitales
de Eurofarma con el objetivo de estimular sinergias

e impulsar la innovacién en salud en cinco frentes
estratégicos (ver recuadro). La marca cuenta con

un comité digital multidisciplinario, responsable

de coordinar los avances tecnolégicos e identificar
nuevas oportunidades para la compania, a partir de
metas y proyectos predefinidos, guiados por tres
pilares: comercial, operaciones e inteligencia de datos.

Eurofarma Ventures

MENTIS CARE

Lanzado en 2023 para impulsar las actividades de la empresa en innovacién
disruptiva, Eurofarma Ventures es un fondo corporativo orientado a inversiones

en biotecnologia en frentes como: tratamiento de enfermedades autoinmunes

y cancer, terapias celulares, inmunoldgicas e inflamatorias, y enfermedades
renales, entre otras. Después de invertir en seis empresas durante los uUltimos anos,
con enfoque en startups en fase inicial de descubrimiento y desarrollo, en 2025,

el fondo revisé su estrategia y, para los préximos anos, prevé adoptar un modelo
operativo hibrido, con un mayor enfoque en alianzas de negocios.

En 2025, Eurofarma establecid una joint venture con la
surcoreana SK Biopharmaceuticals. Esta alianza estratégica
dio lugar a la creacién de Mentis Care, una empresa con sede
en Canada enfocada en el desarrollo y la comercializacion

de soluciones de inteligencia artificial para la detecciény
prediccion de crisis epilépticas, permitiendo una gestién de
las convulsiones mas segura e independiente mediante el
monitoreo y prondstico impulsado por IA.

2

FRENTES ESTRATEGICOS NUEVAS ALIANZAS ESTRATEGICAS

DE EurON

En 2025, Eurofarma invirtio, a través de EurON —un

fondo de venture capital creado para respaldar proyectos
tecnoldgicos con potencial de transformar el sector de la
salud — en la startup Ziel, una empresa de belleza"limpia

* EurON Open Innovation: facilita la conexién
con startups y ecosistemas de innovacién en

Ameérica Latina, creando un flujo continuo para
el EurOn Ventures.

* EurON Ventures: fondo de inversion dirigido a
HealthTechs en etapa inicial, centrandose en la

(clean beauty) enfocada en soluciones sostenibles para

el mercado del cuidado personal. Su gran diferenciador
estratégico es la produccion de cosméticos sélidos, un
modelo que elimina o reduce drésticamente el uso de

resolucién de desafios del sector de la salud. envases de plastico y el consumo de agua en la formulacién.

* EurON Digital Health: unidad de negocios
global dedicada al desarrollo de soluciones
digitales enfocada en la generacion de ingresos.

* EurON Data: inteligencia de mercado basada
en datos, proporcionando insights estratégicos

para la toma de decisiones.

Otra startup que forma parte de este modelo es Ocean Drop,
empresa especializada en productos de suplementacién
alimenticia basados en nutrientes marinos y naturales. Tras
un primer aporte realizado por EurON, en 2025 la empresa
efectud una inversion complementaria y asumié el control

* EurON Six Sigma: programa de
intraemprendedurismo que incentiva a los
empleados a desarrollar soluciones innovadoras,
optimizando procesos y modelos de negocio.

* EurON Hub: espacio colaborativo centrado
en la experimentacion y en el desarrollo de
soluciones, que se encuentra en fase de
implementacién en la planta de Itapevi.

* EurON New Business: nuevo frente de EurON
que contempla la joint venture Mentis Care y la
estrategia de crear nuevas lineas de ingresos a

través de nuevas tebﬂas.

%

-

de Ocean Drop como movimiento estratégico para explotar

los mercados de suplementacién y bienestar, y en la
actualidad posee mas del 80% de la empresa.

Los recursos se destinaran a fortalecer la presencia de
la startup en el e-commerce y a expandir las ventas en

canales fisicos, incluidas tiendas de alimentos naturales

y farmacias. La startup sigue siendo dirigida de forma
independiente por sus fundadores, lo que le permite a
Eurofarma trabajar en la busqueda de sinergias para
acelerar el crecimiento sin comprometer la agilidad
caracteristica del negocio.
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08 Personas que construyen el futuro
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Cultura solida

La Manera de Ser Eurofarma expresa la cultura organizacional de la empresa y refleja el
modo en que personas de diferentes origenes, razas, lenguas y creencias trabajan de manera
integrada en torno a un propdsito comun, apoyado en valores compartidos y una manera
Unica de hacer las cosas.

Esta cultura se estructura en tres pilares fundamentales que, de forma integrada, refuerzan
el compromiso de la compania con la construccion de un entorno inclusivo, innovador y
alineado con su propésito de generar transformacién con impacto positivo:

Pertenencia:

fortalece el sentido de
responsabilidad, protagonismo e
identificacion con los principios
de Eurofarma.

Inspiracion: Reconocimiento:
estimula a las valora las
personas a vivir contribuciones
los valores de la individuales y
empresa colectivas

La consolidacién de la Manera de Ser y el refuerzo continuo del sentido de pertenencia de los
profesionales son fundamentales para mantener el alto indice de orgullo de los empleados por
trabajar en Eurofarma, que en 2025 alcanzo el 89%. Ademas, desde hace més de 20 anos la
empresa se encuentra entre las mejores empresas para trabajar, en los Ultimos afos siempre
segun el ranking Great Place to Work (GPTW), y fue reconocida por 4° afio consecutivo como la
mejor compania farmacéutica para trabajar en América Latina, también por GPTW.

Diversidad
e inclusion

Eurofarma es una empresa multicultural, en la que la
diversidad de experiencias y perspectivas amplia la
forma de pensar y actuar, contribuyendo a iniciativas
gue van mas alla de la oferta de medicamentos y
abarcan temas como salud integral, educacion, medio
ambiente y desarrollo social. Al construir equipos cada
vez mas diversos y representativos, la organizacion
prioriza la inclusidon de grupos minorizados y lleva

a cabo acciones innovadoras para ampliar su
participacion en los diferentes frentes del negocio.

Hoy, Eurofarma es un referente en igualdad de género
en la alta direccién, con un 62% de mujeres ocupando
los niveles ejecutivos mas altos de la organizacién
(C-level). En el area de Innovacién, una de las mas
estratégicas de la compania, también se destacan

las mujeres, con una mayoria de empleadas del sexo
femenino.

PRETOS
ECiENcin

Farmacodiversa

Iniciativa en colaboracién con la red Pretas na Ciéncia
realizada por segundo ano consecutivo con el objetivo de
fortalecer la participacién de las mujeres negras en las
areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
(STEM). En 2025, el encuentro reunié a 70 profesionales

y promovié la conexion de talentos y el debate sobre
innovacion y desarrollo de farmacos en Brasil, con el
objetivo de incentivar, ampliar y poner en valor la presencia
de mujeres negras en dichas areas estratégicas.

62%

de mujeres
en el C-Level

66%

de mujeres en el
area de innovacion

o]
QAl
o
Al
Q
(2]
©
o
o
c
©
©
QA
o
(§V
o
©
©
b
b0
[}
-
c
Q
£
1
o
Y=
<




08 Personas que construyen el futuro

Retrato de la diversidad

La diversidad cultural, racial y geografica
garantiza el respeto a las caracteristicas de cada
pais con la Forma Eurofarma de Ser N = i

48% mujeres‘

Brasil

52% horrn-breS
15% mayores

de 50 anos
9% PcD .
38% personas

negras y mestizas

54% mujeres Operaciones

internacionales
46% hombres
45% mestizos
22% blancos

31% no declarado

Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de hombres por categoria laboral*

el 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Mombes Mhigges b LT Muigres SRS e el A Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Presidencia (CEO) 100% 0% 100% 0% 100% 0% Presidencia (CEO) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vicepresidencia 99% 100% 115% 96% 119% 84% Vicepresidencia 0% 0% 0% 0% 0% 0% o
Direccion 104% 96% 101% 98% 95% 105% Direccién 100% 0% 100% 0% 100% 0% %
Gerencia 97% 12% 96% m% 96% 105% Gerencia 105% 94% 117% 81% 107% 93% &
Coordinacién 99% 101% 98% 102% 101% 99% Coordinacién 101% 99% 99% 101% 100% 100% 'E
Administrativos 106% 96% 106% 93% 107% 95% Administrativos 103% 98% 102% 99% 99% 101% &
Operativa 3% 80% 114% 80% 121% 82% Operativa 106% 91% 108% 88% 115% 87% §
Pasantia 99% 100% 100% 100% 101% 99% Pasantia 104% 93% 107% 98% 76% 1329%, _é
©
*Se utilizé el salario promedio de los niveles analizados y se compard con la remuneracién promedio de quienes ocupan *Se utilizé el salario promedio de los niveles analizados y se comparé con la remuneracion promedio de quienes ocupan *8_;?
los puestos. La ausencia de mujeres en el puesto de Presidencia permanece constante entre los afios, lo que limita el los puestos. ﬁ
andlisis comparativo a este nivel. Para los demds niveles, las variaciones se deben a la antigliedad y al benchmarking de GRI 405-2 £
mercado de los cargos. En general, no hubo un nimero significativo de diferencias salariales. E
=

GRI405-2




08 Personas que construyen el futuro

Metas corporativas
En 2025 logramos la recertificacién Age Friendly

Employer (CAFE), resultado que demuestra

que nuestras practicas se mantuvieron durante
los dos anos de certificacion y que hubo un
incremento en las acciones que nos garantizaron
esta nueva conquista.

Ampliar la representatividad interna forma parte de las metas corporativas con el objetivo de reforzar
la importancia de contar con un equipo cada vez més diverso. El comité de Diversidad e Inclusién
reune a lideres de la empresa para discutir, proponer y validar acciones, siguiendo sus progresos.

Estos resultados son monitoreados continuamente y presentados a las instancias estratégicas,
incluido el Consejo de Administracion, lo que refuerza la responsabilidad compartida y la importancia
de este tema en la agenda sustentable.

Indicador Objetivo Logrado M OV' M ENTO
: _ _ ELAS LIDERAM 2030
Contratacién externa de personas negras o mestizas en Brasil 25% 55%
Contrataciéon externa de mujeres en Cadena de Suministro y Logistica en Brasil 30% 33%
Desde el censo de 2020 realizado por la empresa, en
Contrataciéon externa de mujeres en Ingenieria en Brasil 30% 28% i P ] P
el que contdbamos con un 15% de mujeres en nuestro
Contratacién externa de mujeres para la Fuerza de Ventas en Brasil 50% 63% . - . p .
equipo de visitadores médicos en el area Comercial,
~ ) ) ; o o . .
Contratacién externa de mujeres en Operaciones en Brasil 50% 52% hemos tenido un aumento importante, llegando al
Promocioén interna de mujeres a puestos de liderazgo en la Fuerza de Ventas en Brasil 50% 52% 38% de representacién femenina. También tenemos
Promocidn interna de mujeres a puestos de liderazgo en Operaciones en Brasil 50% 56% un compromiso publico, formalizado por medio de
Porcentaje de personas con discapacidad (PCD) empleadas en Brasil 5% 6% la Carta Compromiso del movimiento Elas Lideram \};
A nivel internacional, porcentaje de PCD en la fuerza laboral total de los paises 3% 2,6% 2030, de alcanzar al menos un 30% de mujeres en ' 1}.
puestos de alto mando para 2025, resultado que ya
viene reflejdndose en la compafia. Considerando
nuestro publico de personas con discapacidad, |
Grupos de Afinidad en frentes prioritarios nuestra plantilla actualmente supera lo exigido por la ’
El programa de diversidad +Diverso estd estructurado para poner en practica acciones dentro de la legislacion.

empresa que fomenten la inclusidon de grupos y busquen la concienciacion. En total, son cinco grupos
de afinidad que cuentan con la participacion de 140 colaboradores, y se prevé expandir el proyecto
también a los centros internacionales de la compania.

32 personas 14 personas Alcance internacional

Eurofarma es la primera compania
farmacéutica en firmar un acuerdo con la
Red de Empresas Inclusivas (Innovacién
CEO por la inclusion) en Argentina y
Uruguay. Esta iniciativa refuerza el sélido
avance en inclusién y diversidad en el
mercado local. Ademas, a lo largo del ano
se realizaron varias capacitaciones con los

equipos locales en toda Latinoamérica.

49 personas

Género Profesionales +55
LGBTQIAP+ (EuroEllas)
(Plural) (LongeVIDAd)

Raza

Personas con (MIRE - Movimiento

Discapacidad de Integracion
(PerteneSER) Racial Eurofarma)
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08 Personas que construyen el futuro

Atraccion, retencion
y desarrollo

GRI 404-2

El desarrollo de profesionales es una prioridad @
para Eurofarma. La Politica de Reclutamiento |_|
prioriza el reconocimiento del talento interno, con la ninining

divulgacién inicial de las vacantes a los empleadF)s, Porcentaje de vacantes
y se complementa con un mapeo anual de sucesién

o - cubiertas internamente
de puestos ejecutivos y estratégicos a escala global.

[ ]
Esta préactica fortalece la formacién de dirigentes Su p e r‘l o r‘

alineados con la cultura organizacional y contribuye a

la continuidad de cargos criticos. al 70%

La empresa también invierte continuamente en la
formacién de sus profesionales, por medio de
programas internos y alianzas externas. Los
contenidos de los programas corporativos se
revisan anualmente y estén en linea con la

g

Programas de desarrollo

Puestos de liderazgo

planificacién estratégica, con las tendencias ’! Academia de Lideres: programa de desarrollo Gestores en el foco: dirigido a los nuevos
del mercado, con los resultados de las de habilidades de liderazgo, redisenado en 2025, lideres y a los desafios del primer liderazgo,
evaluaciones de competencias y con las con mayor nimero de encuentros y diversidad enfocado en temas técnicos y conductuales
encuestas de clima y compromiso. de temas. Sus ejes son Innovacién y Liderazgo de gestion de personas. En 2025 se dio
Movilizador, tratando contenidos como el uso continuidad a un grupo y se abrié otro nuevo,
de la IA en el dia a dia, la diversidad, el clima con la participacién de conferencistas
organizacional y la cultura de la innovacién, internos y alcance global.
con alcance global, clases presenciales y
- transmisiones en vivo. MBA In Company: destinado a especialistas,

supervisores, coordinadores, gerentes y

Co2 9 6 o/ lideres con alto potencial o desempeno
@Z, Un (‘o] dlferenc.:llado. En 2025 se gradud la quinta
5 de los puestos promocion.

de liderazgo con

sucesion mapeada Lideres Globales: programa enfocado a

preparar gestores para trabajar en nuevos
mercados y estrategias de negocios, sin
nuevos grupos en 2025.
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08 Personas que construyen el futuro

Administrativo y técnico

Ruta de desarrollo: programa dirigido

a empleados de niveles administrativo y
técnico, desde puestos auxiliares hasta

de especialistas, con contenidos definidos
en base a la Evaluacion de Competencias.
En 2025, los temas tratados fueron
Comunicacion Asertiva y Lifelong Learning.

Programa Nuestra Forma: evaluacién anual
de competencias, que experimenté mejoras
en el ciclo 2025/2026, con simplificacion
de etapas, inclusién de autoevaluacién, PDI
mas flexible e integracién con la Evaluacion
de Metas, ofreciendo una visién mas
completa del desemperio y del desarrollo.

300

empleados
capacitados

EuroAcelera: impulso para liderar

Programa creado para romper paradigmas y ampliar la
representacién dentro y fuera de la empresa. En tres
anos ya ha desarrollado a méas de 300 colaboradores

en habilidades de liderazgo, en el drea Comercial
(Fuerza de Ventas), en el area de Operaciones y en
otras areas de la empresa.

En 2025, el programa garantizé el reconocimiento

de mas del 55% de los profesionales en el equipo
Comercial y del 16,5% en Operaciones —considerando
los movimientos totales por mérito y ascensos —. La
iniciativa fue un importante catalizador para el cambio
de mentalidad en las dreas y, actualmente, el area

de Personas y Organizacion es alin mas activa en los
procesos de promocidén y seleccion, fortaleciendo la
meritocracia y la transparencia.

Unde 5 5% mujeres

ascendidas a roles de
liderazgo en el area Comercial

Publicos especificos

Programa de pasantias: Iniciativa
orientada a la formacién de estudiantes
universitarios en practicas, con foco

en construir un pipeline de talentos
para futuros puestos. El programa
aborda temas como autoconocimiento,
inteligencia emocional, feedback,
comunicacién, eficiencia y trabajo en
equipo, con actividades preparatorias y
de consolidacion de lo aprendido.

Joven Aprendiz: En 2025, el programa
propicié encuentros con deportistas
del Team Eurofarma, abordando temas
como disciplina, enfoque y propésito,
ampliando el repertorio y el desarrollo
de competencias de los participantes.

Euroday

En 2025, Eurofarma realizé dos ediciones del Euroday, evento para 2 5

promover la interaccion entre profesionales y jovenes talentos
en el Complejo de Itapevi (Sao Paulo). Con ocasién del evento, se
anuncié el programa de pasantias de Eurofarma para 2026, que
recibié mas de 540 postulaciones hasta el cierre de 2025.

estudiantes
participaron en
el Euroday
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08 Personas que construyen el futuro

Todos los colaboradores
Programa Vivir Mas y Mejor +45
EuroAprende: plataforma de

educacion online con contenidos Iniciativa dirigida a empleados de 4
obligatorios y optativos destinados 5 anos o0 mas, con el foco puesto en
al desarrollo de las competencias apoyar la transicién profesional y poner
Eurofarma, con divulgacion en valor la experiencia profesional.
quincenal de itinerarios dirigidos. El programa promueve reflexiones
y lecciones sobre calidad de vida,
LinkedIn Learning: plataforma planificacion del futuro y gestion
global de formacién online con mas de la trayectoria profesional,
de 20.000 cursos, integrada a la ofreciendo herramientas practicas
estrategia de Academia de Lideres para ayudar a la toma de decisiones
y ampliada a otros publicos, como en esta etapa de la carrera.

especialistas y analistas.

Becas de estudio e idiomas: politica
de ayuda financiera de hasta el 80%
para grados, posgrados y cursos

de idiomas, apoyando el desarrollo
profesional.

Ayudas a la formacidn técnicay
comportamental: apoyo integral
para capacitaciones especificas
del puesto o vinculadas al Plan de
Desarrollo Individual.

Politica de Coaching: ayudas para
procesos de coaching individual

o grupal, con apoyo externo
especializado, dirigidos al desarrollo
de habilidades.

Politica de Job Rotation: iniciativa
para desarrollar y retener talentos
de alto potencial y desempeno, con
planes estructurados, metas claras y Maturiday
seguimiento de resultados.

El evento dedicado a discutir

Politica de excedencias voluntarias: temas de edadismo con foco en
ofrece permisos temporales de hasta oportunidades en la industria
cinco meses para desarrollarse en el farmacéutica reunié a 50
extranjero, tomar cursos de idiomas profesionales en 2025, reforzando
0 para situaciones personales el compromiso con la inclusién de
especificas. un publico estratégico.

5 Los resultados de la Evaluacion de Competencias de 2025 se consideraron como base para recopilar, analizar y consolidar los datos del indicador.

Evaluacion del desempeno’
GRI 404-3

Las evaluaciones por competencias se realizan anualmente y cubren a todos los
empleados de las dreas administrativas, operativas y a toda la fuerza de ventas
(desde 2024), en todos los paises. La comparnia adopta el modelo de evaluacion

180°, con la inclusidn de la autoevaluacion a partir del ciclo de 2025. Desde 2024,
reforzamos la integracion de la evaluacién por competencias y objetivos, para que los
empleados puedan tener siempre una vision global de su desempeno, incluyendo el “qué”
y el “como”, ademas de guiar a los gestores para que realicen reuniones estructuradas de
feedback para que puedan, junto con sus subordinados, definir las metas de desarrollo.

Los promedios de estas evaluaciones se utilizan junto con la evaluacion de potencial para mapear e
indicar posiciones en el mapa de sucesion, desde los puestos de gerencia ejecutiva hasta los C-level.

BRASIL
Porcentaje de colaboradores que recibieron evaluaciones periédicas de su desempeno y del desarrollo de
su carrera en Brasil.

Por género 2023 2024 2025
Hombres 44% 93% 95%
Mujeres 49% 90% 93%
Por categoria laboral 2023 2024 2025
Altos directivos (Vicepresidencias y Direcciones) 90% 40% 52%
Directivos de nivel intermedio (Gerencia y Coordinacion) 65% 91% 88%
Administrativos 81% 88% 86%
Otros (operativo y fuerza de ventas) 33% 95% 98%

INTERNACIONAL

. i . C L. _ . o]
Porcentaje de empleados que recibieron evaluaciones periédicas de desempeno y desarrollo profesional g
en otros paises. ‘;‘)

(%)
3
Por género 2023 2024 2025 '8
@®
Hombres 57% 44% 61% ©
1Y
Mujeres 54% 47% 62% Q
o
®
Por categoria laboral 2023 2024 2025 o0
[}
Altos directivos (Vicepresidencias y Direcciones) 66% 0% 0% E
o
Directivos de nivel intermedio (Gerencia y Coordinacion) 50% 47% 55% =
o
Administrativos 64% 51% 60% =
Otros (operativo y fuerza de ventas) 53% 43% 65%
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et —
Salud y bienestar
GRI 403-3, 403-6
Eurofarma ofrece un amplio conjunto de programas de salud corporativa) y la Politica de Subsidio * Programa Mas Vida: apoyo continuo a empleados * Programa de Apoyo al Colaborador: servicio de respaldo

juridico, psicolégico, financiero y social, ampliando el cuidado
con el bienestar integral.

con enfermedades crdnicas, contribuyendo al
control clinico y a la mejora de la calidad de vida.

y servicios orientados a fomentar la salud, prevenir
enfermedades y brindar cuidado integral para el
bienestar de sus empleados y dependientes. Entre

y Donacion de Medicamentos, reforzando el
compromiso social y el acceso a la salud.

* Soporte a la hospitalizacién: apoyo a colaboradores * Programa NeurodiverGENTE: apoya a padres y madres

ellas destacan la Politica de Salud y Calidad de
Vida, la Politica de Bajas Laborales (que garantiza
un apoyo y un seguimiento adecuado en situaciones

Las iniciativas combinan atencién médica
asistencial, beneficios de salud y programas
de seguimiento continuo, centrandose en la

y dependientes en casos de ingresos clinicos o
quirurgicos, con orientacién médica, segunda
opinidn y apoyo en autorizaciones especiales. En los

atipicas con reembolsos diferenciados y subsidio de

medicamentos para pacientes con TEA (Trastorno del Espectro

Autista) y TDAH)

de baja laboral), la Politica de Salud Global
(alineada con las mejores précticas internacionales

calidad de vida y la atencidén preventiva en las
diferentes fases de la vida.

ultimos 12 meses se registraron alrededor de 1.400
hospitalizaciones. Todos los proveedores de servicios de salud pasan por un
proceso formal de licitacion y evaluacion técnica, seguido de un
analisis de documentos y de su contratacion. Los trabajadores
estan debidamente registrados en sus entidades profesionales,
cuentan con las especializaciones exigidas y llevan a cabo sus
- Programa EuroLeve: ayuda a los colaboradores en actividades de conformidad con los permisos de la vigilancia

la lucha contra la Obesidad, con seguimiento médico sanitaria, las licencias de funcionamiento, el Registro Nacional de
Establecimientos Sanitarios (CNES, por sus siglas en portugués),
los estandares regulatorios y las directrices de la Agencia =

Nacional de Salud Suplementaria (ANS).

* Euro a la Medida: programa de apoyo nutricional
dirigido a la adopcidén de habitos alimentarios mas
saludables.

y medicamentos subvencionados.

* Programa Basta un Paso: dirigido a personas

* Consultorios médicos ambulatorios: ofrecen
soporte de enfermeria, consultas con médico de
familia, médico del trabajo y ginecélogo, toma de
muestras para andlisis laboratoriales, exdmenes
de diagndstico por imagenes y fisioterapia, asi
como atencién nutricional y odontoldgica.

* Asistencia Médica: seguro médico de cobertura
nacional, con derecho a habitacién privada en
el hospital, disponible para los empleados y sus
dependientes.

» Asistencia odontolégica: para empleados y
dependientes, complementada por consultorios
propios para emergencias y tratamientos.

Los empleados de la fuerza de ventas y sus
dependientes disponen de cobertura nacional
por medio de una red externa acreditada.

» Telemedicina: consultas médicas a distancia,
ampliando el acceso a la asistencia sanitaria de
forma practica y agil.

Dispensario de Medicamentos y Beneficio de
Farmacia: ayuda que permite la retirada de
medicamentos subvencionados, extendido a
colaboradores internos, dependientes, padres y
madres.

Puestos de Atencion de Gestion de la Salud:
apoyo a empleados y dependientes en su
relacién con los seguros médicos, incluyendo
orientacion sobre hospitalizaciones, segunda
opinién médica, consulta de coberturas e
interfaz con las aseguradoras.

Campaias y Acciones de Salud: iniciativas
periddicas encaminadas a fomentar habitos
saludables, a la salud y seguridad en el
trabajo, a la calidad de vida y a la realizacién
de campanas anuales de vacunacion.

Programa Amor Mayor: seguimiento de las
mujeres embarazadas, centrdndose en la salud
materna y el cuidado durante el embarazo.

que quieren dejar de fumar, con ayuda médica,
psicoldgica y subvenciones en medicamentos. En
2025 se inscribieron 20 personas.

Programa de Ortopedia y Segunda Opinidén
Médica: atencion especializada combinada con
servicios de fisioterapia, ampliando la evaluacién
clinicay el cuidado preventivo en casos ortopédicos.

Programa de Soporte Emocional: seguimiento
psicoldgico y psiquiatrico, orientado al cuidado de la
salud mental y emocional de los empleados.

Salud Emocional: programa estructurado con
acciones orientadas a la psicoeducacion (informar
sobre el tema a todos los colaboradores);
sensibilidad de los lideres (informar a los puestos

de liderazgo sobre el tema y sobre como gestionar
situaciones de padecimiento, prevenciony
seguridad psicoldgica) y soporte terapéutico, que
brinda apoyo a personas que sufren problemasy
que requieren psicoterapia y consultas psiquiéatricas.
Alrededor de 300 pacientes tratados el ultimo ano.

Programa Lado a Lado: seguimiento de
colaboradores que se encuentran de baja,
ofreciendo apoyo durante el periodo de
recuperacién y regreso al trabajo.

Privacidad con los datos de salud

La informacidn relacionada con la salud de los
colaboradores y sus dependientes es manejada
exclusivamente por el equipo médico de la compania
y se utiliza tnicamente para apoyar la gestién de

la salud, incluyendo la asistencia médica, el uso de
medicamentos, el control prenatal y otras iniciativas
orientadas a promover la salud y el bienestar
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08 Personas que construyen el futuro

Seguridad
en el trabajo

GRI 403-1, 403-2, 403-7

El compromiso de Eurofarma con la mejora continua en seguridad y salud ocupacional
estd respaldado por indicadores de desempefio y auditorias internas y externas
realizadas en todas las operaciones. Ademés de cumplir con las exigencias legales, la
compania fomenta la participacién activa de los empleados en acciones de prevencion
de accidentes, por medio de iniciativas como el Programa Cero Accidentes (PAZ, por sus
siglas en portugués), la Comision Interna de Prevencion de Accidentes (CIPA) y el Comité
de Seguridad.

Para monitorear los riesgos laborales y fomentar la salud de los trabajadores, Eurofarma
adopta la Gestién Integrada de Salud y Seguridad (GISS). Alineado con los requisitos
de la norma ISO 45001, este sistema se implanté para garantizar entornos de trabajo

seguros, mitigar riesgos laborales y fortalecer

la gestién de la seguridad y la salud. Abarca
colaboradores y contratistas y contribuye a la gestion
de socios comerciales mediante el seguimiento
documental y el control de cumplimiento, asegurando
la observancia de las exigencias legales aplicables.
La organizacién también cuenta con una estructura
especifica, compuesta por un gerente, coordinador,
ingenieros y técnicos en seguridad laboral, que
trabajan para promover entornos de trabajo seguros.
GRI 403-4

La GISS cuenta con una historia clinica electrénica
del trabajador, de acuerdo con las exigencias del
Consejo Federal de Medicina (CFM) y la Ley General
de Proteccién de Datos (LGPD), garantizando

la confidencialidad de la informacién personal.

El sistema también incorpora herramientas
estructuradas, como el indice de Prevencién de
Accidentes (IPA), que apoyan las actividades diarias
de prevencién y control de riesgos.

El drea de Seguridad en el Trabajo dirige el Programa
de Gestién de Riesgos (PGR), con anélisis técnicos
para identificar, evaluar y clasificar los riesgos
laborales por actividad y entorno. El proceso incluye
el mapeo de condiciones peligrosas, revisiones
periddicas y la implantacién de medidas de control,
priorizando la eliminacién de los riesgos y la adopcién
de Equipos de Proteccion Colectiva (EPC) y Equipos de
Proteccion Personal (EPP), con el apoyo de las areas
de Salud Ocupacional y Medicina del Trabajo en la
evaluacion de factores ocupacionales, ergonémicos y
de seguridad. El 4area también gestiona una matriz de
capacitacién estructurada, que comprende sesiones
formativas obligatorias y complementarias, basada en
las Normas Regulatorias (NR).

GRI1403-5

Gobernanza en Salud y
Seguridad en el Trabajo

La gobernanza de la Salud y Seguridad

en el Trabajo se apoya en comités y

foros estructurados, con participacion

en diferentes niveles de la organizacion.
Destacan el comité con participacion de la
Direccidn, que se realiza trimestralmente,

y el comité de Gestores, bimestralmente,
en el que se analizan indicadores de
desempeno, se monitorean planes de
accion y se definen decisiones estratégicas.

La cultura de prevencioén estéd reforzada por
capacitaciones periédicas y canales ampliamente
divulgados para denunciar actos o condiciones
inseguras, con proteccién garantizada contra
cualquier forma de represalia. Los accidentes

e incidentes son comunicados inmediatamente

al equipo de seguridad, que informa a las areas
involucradas, comparte las lecciones aprendidas
con otros centros nacionales e internacionales

y realiza investigaciones basadas en la Técnica
de Andlisis Sistematico de Causas (TASC), con el
objetivo de evitar que se vuelvan a repetir y mejorar
continuamente los procesos.
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09 Conexiones que crean valor

Neuromonitoreo cerebral

Impacto social

Este proyecto, creado en 2021 en colaboracién con la healthtech brasilena

Protecting Brains & Saving Futures (PBSF), tiene como objetivo ayudar

En 2025, Eurofarma continud y fortalecié sus campanas y acciones de apoyo a la comunidad,
con énfasis en la ampliacion e internacionalizacién de los proyectos en los paises donde opera.
Esta expansién reforzé el compromiso de la compania con la integracién entre las operaciones 'y

al monitoreo cerebral en unidades de cuidados intensivos neonatales
mediante la donacidn de equipos especializados. La iniciativa contribuye
a la proteccién neurolégica de los recién nacidos, aumentando de esta

con el crecimiento conjunto, alineado con sus valores y con sus actividades globales.

Inversiones sociales

34,7 millones BRL

en ayuda humanitaria

en educacion

i

Indicadores Ethos

La estrategia de negocio de Eurofarma también esté alineada con el Pacto
Empresarial por la Integridad y Contra la Corrupcion del Instituto Ethos, un
compromiso voluntario firmado por empresas pUblicas y privadas para promover un » =
mercado mas integro y ético, reduciendo diferentes practicas de corrupcién. #

Por eso, cada dos anos la empresa aplica los Indicadores Ethos de Responsabilid
Social, herramienta que evalua el desempeno de las empresas en diferentes
aspectos, orientando las acciones de mejora dirigidas por el Comité de

Responsabilidad Corporativa.

Resultados medidos en 2025

29,5 millones BRL

000

W

forma la seguridad clinica en las decisiones médicas y reduciendo el uso de

anticonvulsivos.

Los equipos se destinaron a seis instituciones asociadas: Hospital Regional
de Cotia, Hospital Maternidade Interlagos, Hospital Geral de Itapecerica
da Serra, Hospital Maternidade Leonor Mendes de Barros, Santa Casa de
Montes Claros y Hospital Geral de Itapevi, ampliando asi el alcance de la
iniciativa y su impacto en la salud neonatal.

30,7 millones BRL

en fomento al deporte

19,9 millones BRL

en acciones sociales

5,4 millones BRL
invertidos desde el
inicio del proyecto

+de 107.000 horas

de neuromonitorizacion en UCI
neonatales desde el inicio del
proyecto

1.700 A T

recién nacidos 1.7

monitoreados desde 7 . 4

elinicio del proyecto : millones
~ BRL

invertidos
en 2025

-

00000 o0,
®e cooee’

Ambiental Nota Eurofarma Promedio del mercado .
Aspectos e impactos ambientales 70 4,8 \ : 'nf_g}'n_-'latﬂ 5 9 1
Gestion Ambiental 73 5,5 bill - e UTTTTIL ..
recien
nacidos
Social Nota Eurofarma Promedio del mercado monitoreados
Cadena de valor 74 4.8 en 2025
Sociedad y Comunidad 75 5,3
Trabajad 9,1 6,4 +de
rabajadores , )
36.800 horas 5
de neuromonitorizacion .
Gobernanza Nota Eurofarma Promedio del mercado en UCI neonatales en 2025 hospitales
servidos
Estrategia 77 5,7
Gobernanza organizativa 77 58
Practicas de gestién 8,1 6,1
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09 Conexiones que crean valor

Campana oftalmoldgica solidaria
Iniciativa anual de Eurofarma destinada

a evaluar la salud visual de nifos, nifias

y adolescentes de entre 4 y 14 anos de
escuelas publicas de Itapeviy de centros del
Instituto Eurofarma. Esta accién identifica
posibles dificultades de visidon que podrian
afectar el rendimiento escolar. De ser
necesario, a los participantes se les deriva
para un examen de la vista y reciben anteojos
correctores de forma gratuita, contribuyendo
asi a su desarrollo educativo y bienestar. En
2025 el programa se amplié a México.

£ 2

™ e

)

gafas graduadas donadas

De la mano con la escuela

Proyecto que apoya la educacién de hijos de colaboradores
y de los proveedores de servicios, mediante la distribucion
de kits escolares y el reembolso de libros y materiales
didacticos para nifos y ninas de 4 a 14 anos del sistema
educativo formal.

En algunos paises, la iniciativa se financia con fondos
provenientes de la venta de materiales reciclables de
Eurofarma. Por primera vez, el programa también beneficié

a los hijos de los colaboradores de Genfar, la empresa de
genéricos del Grupo Eurofarma en América Latina (excepto
Brasil). Anualmente, la empresa mapea el publico beneficiado
y realiza un seguimiento de su matriculacién escolar, lo que
refuerza su compromiso con la educacion y la inclusién.

Brasil 2023 2024 2025
Kits distribuidos 3.999 4.257 4.257

+ de 5.000

estudiantes
beneficiados
en 2025

+de 5.700

kits distribuidos

+de 4.200

en Brasil y

+de1.500

en los demas paises

Brasil 2023 2024 2025
Escgelas publicas y centros del 17 17 17
Instituto Eurofarma

Numero de nifos y nifas 6.443 7446 4.807
mapeados

Cantidaq de gafas 804 1204 803
confeccionadas

Colaboladores voluntarios 30 26 27
Colombia 2025
Colaboradores voluntarios 1
Numero de ninos y nifas mapeados 150
Cantidad de gafas confeccionadas 87
Guatemala 2025
Colaboradores voluntarios 15
Ndmero de nifios y nifas mapeados 140
Cantidad de gafas confeccionadas 119
México 2025
Colaboradores voluntarios 7
Numero de ninos y ninas mapeados 159
Cantidad de gafas confeccionadas 72
Peru 2025
Colaboradores voluntarios 15
Numero de nifios y nifas mapeados 50

Inversion en kits escolares (en BRL) 599,399 653450 616.781

Cantidad d‘e gafas confeccionadas

50

Reembolso de libros y materiales 451855 525.633 542.343
didacticos (en BRL)

Monto total de la inversion (en BRL) 1.051.255 1.179.084 1.159.123

Latam Eurofarma Genfar
Kits distribuidos 1.253 273
Inversidn en kits escolares (en BRL) 306.963 73.459

Monto total de la inversion (en BRL) 380.422
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09 Conexiones que crean valor

Espacio Infantil
Iniciativa ubicada en el Complejo Industrial de Itapevi,
destinada a los hijos de colaboradores con edades
comprendidas entre los 4 meses y los 5 afios y 11 meses.

La estructura se ha ido ampliando los ultimos anos para
aumentar su alcance, que pasé de 168 a 310 ninos a finales
de 2025. El espacio lo dirige un equipo multidisciplinario

y adopta una practica pedagdgica alineada con las
recomendaciones de la ley de educacién brasilena y los
presupuestos tedricos de Emmi Pikler y Reggio Emilia, con
enfoques que reconocen a los nifos como protagonistas de
su propio desarrollo.

Programa de Mentoring

Creada por el Area de Responsabilidad Social
Empresarial y el Instituto Eurofarma, esta iniciativa
conecta ejecutivos voluntarios con jévenes atendidos
por el Instituto en Brasil, fomentando el desarrollo
personal y profesional. En su 42 edicién, realizada en
2025, el programa tuvo una duracion de dos meses y
ayudo a los participantes en la construcciéon de planes
de vida y en la definicion de metas y trayectorias
profesionales, fortaleciendo la formacién de talentos y
ampliando el impacto social por medio del intercambio
de experiencias y conocimientos.

p%vf 29 eje?utivos

AA30 voluntarios

B 29 j6venes

beneficiados

Supervoluntarios

A lo largo de dos ediciones en
2025, el programa congregé

a colaboradores de diferentes
areas de Eurofarma para
compartir sus trayectorias

con estudiantes del Instituto
Eurofarma de Sao Paulo e Itapevi.

(NH 1.600
&& jovenes participaron
en las charlas dirigidas

por 56 voluntarios

Navidad solidaria

Corrente do Bem [Cadena benéfica]
Estimula a los colaboradores de Eurofarma a
proponer organizaciones sociales de las areas de
educacion, salud, deporte, asistencia social, medio
ambiente y lucha contra el hambre que trabajan
en sus comunidades para que reciban apoyo
financiero. Los proyectos sugeridos son evaluados
y seleccionados por el Comité de Responsabilidad
Social. En 2025, se seleccionaron 15 instituciones
para recibir ayudas de la Cadena Benéfica: 12 en
paises de Latam y tres de Genfar.

Iniciativa que moviliza a los empleados administrativos, de produccion y de la
fuerza de ventas de Eurofarma para apadrinar cartas escritas por nifnos atendidos

por instituciones colaboradoras que trabajan con publicos en situacién de + de 4-100
vulnerabilidad social, en diferentes paises de la operacion en América Latina. En cartas apadrinadas en
2025, la accién conté con la participacion de 28 jévenes aprendices en Brasil, que la Navidad Solidaria

voluntariamente dedicaron mas de 200 horas a organizar y clasificar los regalos,

mundialmente

asegurando que cada donacién llegara a su destino con cuidado y carifo.
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09 Conexiones que crean valor

Campana fotografica

“Raices que inspiran”

La campana fotografica Raices que Inspiran es
una iniciativa del equipo de Responsabilidad
Social y Eventos que amplio el propdsito del
Proyecto Raices, creado para homenajear a

los empleados con 15 anos de antigliedad en
Eurofarma. La accién se centrd en poner en
valor la historia de la empresay en acercar a las
diferentes generaciones.

En 2025, participaron en la campana 95 jévenes
aprendices en Itapevi y cuatro pasantes en
Montes Claros, quienes registraron, a través de
fotografias, la evolucién de los arboles plantados
a lo largo de los anos, simbolos de legado,
dedicacién y crecimiento colectivo. En total, la
iniciativa sumé aproximadamente 400 horas de
trabajo voluntario, incluidas las etapas de captura,
selecciéon y organizaciéon de las instanténeas.

¥ X
McDia
Feliz

McDia Feliz

®,

Donacion de medicamentos

Con el propédsito de ampliar el acceso a
medicamentos de calidad y a la salud, se donaron
medicamentos de diferentes clases terapéuticas
a instituciones de salud sin fines de lucro que
ayudan a poblaciones socialmente vulnerables y
oenegés de salud animal.

Eurofarma apoya el McDia Feliz desde hace 22 anos, en colaboracion con
el Instituto Ronald McDonald, reforzando su compromiso con la causa del
cancer infantil y juvenil. En 2025, la empresa distribuydé mas de 28.000
tickets anticipados de Big Mac a colaboradores, a los hijos de estos (de
entre 4 y 14 anos), a estudiantes del Instituto Eurofarma, a estudiantes de

colegios publicos y a proveedores de servicios.

Los fondos recaudados se destinaron al Graacc (Grupo de Apoyo a
Adolescentes y Ninos con Céncer) y a Tucca (Asociacién para Nifios y

\ [y

.2 unidades de
medicamentos
_J‘ donadas

invertidos

Campana del Abrigo

Esta accién recolecta y entrega mantas y calcetines

a personas en situacién de vulnerabilidad social,

+de 838.000

28, 6 millones BRL

Donacién de activos

Iniciativa que destina equipos y
mobiliario que Eurofarma no utiliza a
organizaciones de la sociedad civil.

En 2025, con el traslado de la sede

de la empresa a Sao Paulo, se doné

un volumen adicional de articulos de
oficina, lo que refuerza el compromiso de
ampliar el ciclo de vida de los materiales
y los principios de la economia circular,
incluyendo a los paises de América
Latina (excepto Genfar).

+de 4.000 articulos

donados a instituciones

29 instituciones Yy
cooperativas de reciclaje
beneficiadas

+de 184.000 canastas

basicas de alimentos enviadas a
instituciones asociadas en Brasil

+de 11,2 millones BRL
invertidos en 2025

especialmente durante los meses mas frios del ano. En 2025
'|'30 mil se recolectaron 4.700 prendas, que se donarian a diversas
se llevd a cabo en colaboracién con la Fundacion Casa Ronald McDonald, tiquetes distribuidos instituciones sociales en Brasil y América Latina.

una organizacion dedicada a ayudar a nifios y familias en situacién de em el Mc Dia Feliz -

vulnerabilidad. ""‘_:,

Adolescentes con Cancer), contribuyendo asi al tratamiento y al cuidado
de nifos, ninas y adolescentes con cancer. En América Latina, la campana
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09 Conexiones que crean valor

TIME
EUROFARMA Eurofarma RC

PAIXAD E O OUE NOS MOVE . _ .
Desde hace mas de 20 anos, Eurofarma esta presente

.‘f‘it 'j"t '5'?:!%{ .‘E‘* ™y en la principal categoria del automovilismo brasilefo
e, " } ‘I.' . = m. 1 - - ;

=

5 - ? por medio del Eurofarma-RC, una de las escuderias mas
. e 1 victoriosas de la historia del Stock Car.
En 2025, esta trayectoria se vio reforzada con nuevas
conquistas en las pistas y con el fortalecimiento de la
participacién de los empleados y de la visibilidad de la
marca, congregando a miles de empleados y familiares
‘-I'l i en los circuitos de todo Brasil —incluyendo, por primera
4 = / | TN T vez, la etapa de Montes Claros.
i 1 - A
o 1 B
_ i B El Stock Car también sirvié de plataforma para acciones
. de concienciacion, como la campana de lactancia
materna en el Agosto Dorado, y para ampliar el
escaparate institucional y de productos, con énfasis en el

iy

H H . l ient la li i isotoni Rehidrat.
Deporte que inspiray v 30,7 millones BRL anuales anzamiento de la linea de bebidas isoténicas Rehidra
transforma @ en fondos propios para apoyar
el deporte vl <\ Campeonato
Team Eurofarma + de 60 millones BRL ';(%;’ +de 3°300 colaboradores (g) individual
Programa que reconoce el deporte destinados desde 2006 W y familiares pres.enc.laron las (Felipe Fraga)
como un importante agente de a proyectos deportivos y (S:’arriraslen ll\(;ls CIrcuglos de en el Stock Car
desarrollo humano y social. Lanzado culturales en Brasil por medio Campeonato por equipos ao Paulo y Montes Claros. 2025
en 2025, apoya a deportistas con de las leyes de fomento (Eurofarma-RC, 13° titulo de
potencial olimpico y paralimpico de 56 ti la historia, consolidandose
titulos ganados por el .

isti i como el mas laureado de la

distintas modalidades, en un proyecto Team Eurofarma en 2025

multideportivo enfocado en el ciclo de historia de la categoria)
los Juegos de Los Angeles 2028.

La iniciativa ofrece ayuda

financiera, seguimiento psicolégico

y asesoramiento de reconocidos
mentores del mundo del deporte, como
el entrenador de voleibol Bernardinho
y el exmaratonista Vanderlei Cordeiro
de Lima. A lo largo del ano, los atletas
beneficiados lograron excelentes
resultados, incluidos titulos mundiales
y nacionales, ademas de varios podios.
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09 Conexiones que crean valor

Instituto
Eurofarma

El Instituto Eurofarma es una organizacion sin fines
de lucro dedicada a promover la transformacién social
a través de la educacion. Desde su creacion en 2006,
ha beneficiado a mas de 193.000 personas e invertido
mas de 220 millones BRL en iniciativas educativas.

Con el foco puesto en la formacién de nifos, ninas,
jovenes y profesores del sistema publico, el Instituto
interviene en las comunidades en las que esta
presente desarrollando programas de educacién
complementarios, cursos de iniciacion profesional y
acciones de preparacién para el ingreso a la educacion
superior. En colaboracién con docentes y gestores
de escuelas publicas aledanas, también promueve
proyectos de formacién continua, contribuyendo al
fortalecimiento de las préacticas pedagdgicas y al
desarrollo educativo de las comunidades.

Desde 2023, su gestion se rige por el Plan Director

2023-2027, estructurado en tres pilares estratégicos

que guian la expansion de los proyectos y sientan las

bases para el fortalecimiento y la ampliacién de las

actividades, incluso en el &mbito internacional:

- Ser un referente en educacién complementaria para
ninos, ninas y adolescentes.

- Crear oportunidades para preparar a los jovenes para
el mercado laboral.

- Optimizar los procesos gue sustentan el crecimiento
institucional.

Ademas de los programas educativos, el Instituto
Eurofarma opera a través de una estructura educativa
ampliada, que integra acciones pedagdgicas, apoyo
social y cuidados de salud para promover el desarrollo
integral de los estudiantes y fortalecer los vinculos
con sus familias. Este trabajo lo realizan nuestros
propios equipos multidisciplinarios, asegurando el
alineamiento institucional y el seguimiento continuo a
lo largo de la trayectoria educativa.

En 2025, el Instituto también amplid sus
iniciativas dirigidas al cuidado emocional
y a la proteccion social, con acciones de
psicoterapia, asesoramiento a las familias
y campanas educativas en temas como
salud mental, prevencion y bienestar. La
Unidad Educativa expandié sus servicios,
aumentando el nimero de atenciones,
incluso los sdbados, y diversificando su
oferta formativa, que incorpora mentorias,
acciones con voluntarios, conferencias,
asesoria de imagen y la Feria de
Empleabilidad, que este afno reunié a més
de 500 participantes, conectando a los
jovenes con empresas y oportunidades de
primer empleo formal.

De manera complementaria, se avanzd en
el uso de soluciones digitales y proyectos
piloto en formatos hibridos, ampliando

el alcance de las actividades educativas
y sentando las bases para la expansion
territorial de los programas, en linea con
el Plan Director 2023-2027.

29 ,5 millones BRL

Mas de 23.000

estudiantes
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09 Conexiones que crean valor

Proyectos del Instituto Eurofarma Oportunidades para los jévenes

El Instituto Eurofarma ofrece cursos de iniciacion y cualificacion
profesional para jévenes de 14 a 29 anos, integrando formacion
técnica y desarrollo personal por medio de mentorias, charlas y

orientacién profesional.

Materia Prima

Iniciativa de educacién complementaria dirigida
a ninos de entre 6y 13 anos con el objetivo de
ampliar las oportunidades de aprendizaje y
desarrollo integral. Ofrece talleres en las areas
de arte, musica, juegos y recreacion, tecnologia,
medio ambiente y ciudadania, con actividades
disefadas para respetar diferentes ritmos de
aprendizaje, estimular la autonomia y fortalecer
el protagonismo y la colaboracién entre los
estudiantes.

En 2025, alrededor de 2.300 estudiantes de escuelas publicas
participaron en estas iniciativas, entre las que se incluyen cursos
preparatorios para los exdmenes de ingreso a la universidad,
que beneficiaron a 349 estudiantes. Para la Educacién
Secundaria, el Instituto mantiene un programa de becas
completas para alumnos de bajos ingresos en colegios privados
de la zona sur de Sao Paulo, que en 2025 pasé a beneficiar a 180
estudiantes y gradud a su primera promocién de 103 alumnos.
Ademads de la propuesta pedagdgica, el proyecto
ofrece una alimentacion equilibrada que incluye
desayuno, almuerzo y merienda, asi como
uniformes y apoyo especializado. Los participantes
también cuentan con atencién en las areas

de trabajo social, enfermeria, nutricién, salud
emocional, odontologia y oftalmologia, reforzando
el cuidado integral y el bienestar de los nifios.

* Acceso ampliado. Los cursos de iniciacion
profesional también se ofrecen en horario
nocturno y los sabados, lo que garantiza una
mayor flexibilidad a los participantes

* Educacion secundaria. 103 becados
terminaron 3° de Secundaria. Otorgamiento de
75 nuevas becas

700 niios y nifias

beneficiados
360
en ltapevi \

* Nuevos cursos. Lanzamiento del curso de
Auxiliar de Produccion Farmacéutica en
Itapevi, en colaboracion con el SENAI [Servicio
Nacional de Aprendizaje Industrial], ampliando
asi las oportunidades de empleo y formando
talentos locales para la industria farmacéutica

. 1.200

A consultas
odontolégicas

340.. J C—
Sao Paulo ~ gl ‘)( | 4
ﬁ \ -

-
-
<
i A IS J Promedio de
Mas de

1.500 23.000

comidas al
mes

* Aprobados en universidades. Récord de 21
jovenes aprobados en universidades publicas,
entre ellas USP, UNIFESP, FATEC e IFSP,
ademas de 14 estudiantes que obtuvieron
becas completas en instituciones privadas

* Feria de Empleabilidad. Mas de 500 jéovenes
participaron en un evento dedicado a
la orientacidon profesional y al acceso a
oportunidades laborales

sesiones de
psicoterapia

Mas de
5.600

intervenciones
de trabajo social
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09 Conexiones que crean valor

Instituto Eurofarma en las escuelas

El Instituto Eurofarma lleva a las escuelas ptblicas

programas que complementan el plan de estudios y

fortalecen el desarrollo integral de ninos, adolescentes

y jévenes. Las acciones para los ninos y ninas incluyen +de 135.000
actividades pedagdgicas y ludicas (como artes, juegos

y ejercicios de cooperacioén, resolucién de problemas,

ciudadania y convivencia) que estimulan el desarrollo

fisico, social y emocional, especialmente durante

periodos como las vacaciones escolares.

Proyectos del Instituto Eurofarma

Centro Eurofarma de Enfermeria
Creado en 2004, el Centro Eurofarma
de Enfermeria forma técnicos altamente
cualificados, con una elevada tasa de
empleabilidad. En 2025, el proyecto
celebro la graduacién de la primera
promocién en Montes Claros (Minas
Gerais), donde ya estd en marcha una
segunda promocidn, mientras que las 1 44 alumnos
actividades en Sao Paulo contindan con

una nueva promocion prevista para 2026.

35 profesionales

Se fortalecid el trabajo en el sector educativo publico +de 5.000
a través de proyectos y acciones en proyectos de vida

y salud, abordando temas como higiene, prevencion

de ITS y embarazos en la adolescencia, ademas de

iniciativas en juegos, actividades ludicas y educacion

ambiental. En la formacién de educadores, se destacan

la formacion de 1.500 educadores en Itapevi en

materia de diversidad étnico-racial y las acciones

internas de formacién del equipo pedagdgico.

Y

EDUCACION A DISTANCIA

En 2025, el Instituto Eurofarma puso en marcha un proyecto piloto
g:\ #P y para utilizar la EAD (educacién a distancia) para llevar sus contenidos
1 e S04 & educativos a otras localidades de Brasil donde la empresa opera. El
@ \ formato ya existe en el curso preparatorio del examen de ingreso a
0y la universidad ENEM vy, luego de realizar pruebas y clases piloto para
"'-1‘ ajustar la metodologia, el Instituto pretende estructurar para 2026

= '1| una plataforma digital organizada para ofrecer
cursos en linea.

Formacién de profesores
El Instituto Eurofarma también
trabaja para fortalecer la educacién
publica por medio de iniciativas de
formacién de profesores y gestores
+de 1 '1 OO escolares. En 2025, las acciones de
capacitacién contribuyeron a ampliar
el alcance y la calidad de las
précticas educativas en las escuelas
publicas beneficiadas.
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09 Conexiones que crean valor

Lactare

Creado en 2019, Lactare es el primer banco de leche materna
concebido por una compania farmacéutica y acreditado por la
Red Brasilefa de Bancos de Leche de la Fundacion Fiocruz. Con
un equipo de 26 profesionales, la iniciativa beneficia a miles

de bebés prematuros en UCI neonatales publicas, al promover
la retirada de leche humana a domicilio, incentivar la lactancia
materna y ampliar su alcance mediante una asesoria online de
amamantamiento, lo que permite que madres de otros estados
brasilefos tengan acceso a una consultoria especializada.

En 2025, el Lactare amplid sus alianzas con hospitales publicos
y aumento su presencia, incorporando vehiculos eléctricos a
sus operaciones, en consonancia con las mejores préacticas de
sostenibilidad. Durante el mismo ano, se inauguré el Centro

de Referencia Lactare, en ltapevi, con servicios integrados de
pediatria, odontopediatria, enfermeria y nutricién, fortaleciendo
la atencién a lo largo de las etapas pre y posnatal.

5
S22

+de 4.000 +de 9.000

litros recolectados personas en los
en 2025 (+ de encuentros de
embarazadas

18.000 en seis

3 Certificado por el
anos de proyecto)

+de1.500 Leche (PCFio)
bebés prematuros

beneficiados Implantacion del

servicio online, con

+de 4.000 desenlace clinico

o positivo en el 60%
hogares visitados

de los casos.
+de 3.000

. . 8 estudiantes de
donantes inscritas

medicina recibidos
semanalmente para
11 hospitales impartir formacion

publicos asociados sobre la lactancia

Programa de Certificacion
de Fiocruz de Bancos de

Apoyo remoto

Para ampliar el apoyo a las familias,
el Lactare consolidé su servicio

de consultoria online por video en
2025. Esta iniciativa permite al
Centro de Referencia ofrecer apoyo
especializado a madres de diferentes
regiones de Brasil que enfrentan
dificultades para amamantar. A través
de videollamadas, la enfermera puede

. - - i
T -
*’!"""“"—— i, |

Lactare en la television

8 Durante el invierno de 2025 habia una
: escasez de reservas de leche humana y todos
los bancos de leche se enfrentaban al reto de
atraer més donantes para bebés prematuros.
o En este contexto, el programa de television
Fantéastico, de la TV Globo, realizé un
reportaje especial en el que se mostraba todo
el recorrido de la leche humana y destacaba
a4 la importancia de la donacién para salvar
vidas. El impacto fue inmediato: el Lactare
registré un aumento del 32% en la demanda
de donaciones, lo que refuerza el poder
transformador de la informacion.

ver en tiempo real el “agarre al
pecho” y la posicion del bebé,
corrigiendo técnicas que pueden
provocar dolor o un destete precoz.
Durante el ano se realizaron 179
consultas online entre marzo y
diciembre, y el 60% de los casos
se soluciond sin necesidad de
intervencion presencial.
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09 Conexiones que crean valor

Relaciones
institucionales

GRI-2-29

El compromiso institucional de Eurofarma

es gestionado por el drea de Relaciones
Institucionales, que trabaja de manera
estructurada con el sector publico, entidades
representativas del sector y cdmaras de
comercio, tanto en Brasil como en América
Latina. Esta relacion tiene como objetivo
contribuir a la mejora del sistema sanitario,
del entorno regulatorio, de la innovacion y del
desarrollo empresarial, incluyendo temas como
la internacionalizacion y la competitividad.

Las interacciones se producen directamente
—con ministerios, agencias reguladoras,
gobiernos y lideres del sector— e
indirectamente, mediante asociaciones y
camaras que ejercen un papel de interlocucién
institucional. La compania participa activamente
en estas instancias con el involucramiento de
sus ejecutivos de primer nivel, incluido el CEO y
los directivos del area, quienes forman parte de
consejos y foros estratégicos.

Sector publico: mantener un canal
permanente de dialogo para el
envio de peticiones, sugerencias
e informacién que contribuyan al
perfeccionamiento del sistema
sanitario, del entorno empresarial
y de la innovacidn, asi como al
desarrollo y mejora de normasy
regulaciones.

Jm

Organizaciones representativas
del sector farmacéutico, quimico

y de la industria: fortalecer la
interlocucion con autoridades,
expertos y la sociedad en la
defensa de agendas comunes,
encaminadas a perfeccionar

el sistema de salud, el entorno
empresarial y lainnovacidony a
desarrollar normas y regulaciones.

Camaras de comercio:
ampliar los vinculos con
empresas, instituciones y
autoridades en regiones
estratégicas, promoviendo
oportunidades de
negocios, exportaciones y
la internacionalizacion de
tecnologias, por medio de
la participacion continua
en eventos, misiones 'y
delegaciones.

Afiliacion a asociaciones

GRI 2-28

Brasil

- Academia de Ciéncias
Farmacéuticas do Brasil (ACFB)

+ ACI MOC - Associagao Comercial,
Industrial e de Servigos de Montes
Claros

+ AfroChamber -Camara de
Comeércio Afro-Brasileira

+ Alanac - Associacao dos
Laboratérios Farmacéuticos
Nacionais

- ABPI -Associagao Brasileira da
Propriedade Intelectual

- Aberje - Associacao Brasileira de
Comunicagao Empresarial

+ Abiad - Associagao Brasileira da
Industria de Alimentos para Fins
Especiais e Congéneres

+Abifina - Associagao Brasileira

das Industrias de Quimica

Fina, Biotecnologia e suas

Especialidades

+ Abiquifi-Associacao Brasileira
da Industria Farmogquimica e de
Insumos Farmacéuticos

- Abrasp-Associacéo Brasileira da
IndUstria de Solugdes Parenterais

- Amcham-Camara Americana de
Comércio

+ ASPI -Associacao Paulista de
Propriedade Industrial

- Camara de Comércio Arabe-
Brasileira

+ Camara de Comercio Mercosur
Asean (MACC)

- CNI-Confederacao Nacional da
Industria

- FIESP-Federacéao das Industrias
do Estado de Sao Paulo

- FIEMG -Federacao das Indstrias
do Estado de Minas Gerais

+ Grupo FarmaBrasil

+ ICOS -Instituto Coalizdo Saude

+ PréGenéricos - Associagao
Brasileira das IndUstrias de

Medicamentos Genéricos e
Biossimilares

- Quifarmo -Sindicato
Intermunicipal das Inddstrias
Quimicas e Farmacéuticas de
Montes Claros

- SINDUSFARQ -Sindicato
das Industrias de Produtos
Farmacéuticos e Quimicos para
Fins Industriais no Estado de
Minas Gerais

+ Sindusfarma -Sindicato
da Industria de Produtos
Farmacéuticos

Latam
- A.L.N-Asociacion de

Laboratorios Nacionales

- Alafar - Asociacion de

Laboratorios Farmacéuticos

- Alafal - Asociacion de

Laboratorios Farmacéuticos en
Latinoamérica

- Andi-Asociacién Nacional de

Empresarios de Colombia

- Ascif -Asociacion Colombiana

de la Industria Farmacéutica

- Asilfa-Asociacion Industrial

de Laboratorios Farmacéuticos

+ Asinfargua -Industria

Farmacéutica Guatemalteca
Asociada

+ Asinfar - Asociacion de

Industrias Farmacéuticas en
Colombia

- Asofar -Asociacion de

Importadores y Distribuidores
de Medicamentos Reconocidos
por Ley de Bolivia

- CAMBRAS -Cémara de

Comercio, Industria y Servicios
Argentino Brasilefia de la
Republica Argentina

- Cadmara Colombo-Brasilera

+ Cadmara Colombo-Venezolana
+ Céamara de Comercio de Lima

- Camara de Comercio Uruguay-

Brasil (CCUB)

- Canamega-Camara Nacional

De Medicamentos Genéricos

- Canifarma-Camara Nacional

de la Industria Farmacéutica

+ Cilfa-Cémara Industrial de

Laboratorios Farmacéuticos
Argentinos

+ Cripfa-Camara de

Representantes e
Importadores de Productos
Farmacéuticos, Tocador,
Domisanitarios y Afines

+ Grupo Brasil -Asociacion

de empresas Argentino-
Brasilenas

- La Gremial
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09 Conexiones que crean valor

Comunicacion

estratégica

Eurofarma comunica de forma
transparente sus conquistas, compromisos
y vision de futuro a colaboradores,

socios comerciales, sociedad y prensa,
manteniendo una sélida reputacion

para una marca institucional reconocida
internacionalmente.

En 2025, uno de los mayores logros de

la empresa fue el premio BandNews
Marcas Mdas Admiradas, en la categoria
Industria Farmacéutica, con mas de
60.000 participantes en la ultima etapa de
votacion popular, ademés de importantes
reconocimientos relacionados con la
sostenibilidad.

Durante el afio, Eurofarma continud

con su labor constante de relacién con
la prensa, comunicando avances en
negocios, sostenibilidad, gestiéon de
personas y otros temas. Acciones como
la visita de profesionales de la prensa a
nuestras fabricas de Bogotd y de Genfar,
en Cali (Colombia), fortalecieron este
vinculo, al igual que la visita de medios de
comunicacion y profesionales de Montes
Claros, en Minas Gerais.

Con el mismo esmero por preservar
nuestro pasado e inspirar el futuro, se
llevd a cabo la ampliacion del Centro
Histérico del Complejo de Itapevi. El
nuevo espacio, pensado para recibir
visitantes, ofrece ahora una experiencia
mas interactiva, con un videowall que
muestra la produccidon en tiempo real,
una pantalla gigante para contenidos
institucionales, un area de presentaciones
con gradas y la exhibicién de los premios
mas recientes.

98% de

positividad en
los medios

Lanzamiento del
perfil exclusivo
en espanol en

Instagram, con
mas de

17.000

seguidores
en 2025

1,6
millones
de seguidores

en LinkedIn
a finales de
2025

MEDICAMENTOS E BIOTECHOLOGIA
EUROFARMA

e

Instagram Brasil

>
24 sitios web
de comunicacion
institucional y
contenidos enfocados

a la prevenciony
fomento de la salud

©
s

40 campanas
internas e integradas

de comunicacién en
Brasil y demas paises de
América Latina, tratando
temas como innovacion,
cultura, personas,
sostenibilidad, impacto
social y fomento de la
salud

Premios y reconocimientos

En 2025, Eurofarma acumulé premios y distinciones en areas que

van desde la reputacion corporativa y la gestion de personas hasta la

sostenibilidad y el rendimiento deportivo.

Reputacion Corporativa y Sectorial

- Marca Mas Admirada: Reconocidos por BandNews como la marca
mas admirada de Brasil en el rubro farmacéutico.

- Liderazgo Socioambiental: nombrada lider del sector farmacéutico

por Epoca Negdcios 360 en las categorias de Socioambiental y Visién

de Futuro.

- Mejor empresa farmacéutica en los premios Exame Melhores do ESG.

+ Premio Abrafarma: Por segundo ano consecutivo, destacada como
Fabricante de Marca del Ano.

* Premio Lupa de Ouro (Sindusfarma): La empresa fue finalista en
varias categorias de estos galardones.

Gestion de Personas y Cultura

+ GPTW América Latina: Elegida, por 4° afo seguido, mejor compania
farmacéutica para trabajar en América Latina por Great Place to
Work (GPTW)

+ GPTW Brasil: Se mantiene en la lista de las mejores empresas para
trabajar desde hace mas 20 anos.

- Certificacion Age Friendly: Recibio la renovacion de la certificacién
de Age Friendly Employer durante el evento Maturiday 2025.

Etica, Gobernanza y Sostenibilidad

+ Programa Pro-Etica: Eurofarma fue admitida por primera vez en el
Programa Empresa Pro-Etica de la Contraloria General de Brasil
(CGU), que reconoce el compromiso con la integridad y la prevencién
de la corrupcion.

+ Instituto Ethos: Desde hace mas de una década, la empresa forma
parte del grupo de referencia del instituto, figurando entre las 10
empresas con mejor desempefio.

+ Certificaciones ISO: Consolidé su liderazgo ambiental al ser la
Unica compania farmacéutica global en poseer simultdneamente
las certificaciones ISO 14001, 50001 y 46001 (gestién ambiental,
energética e hidrica).

Marketing, Salud y Deportes
+ PPA de Globo: La campana publicitaria de la marca Valda gano el

Premio Profesionales del Ano (PPA) de la cadena de televisidn Globo.

+ Stock Car 2025: la escuderia Eurofarma-RC conquisto los titulos de
piloto y de equipo en la temporada 2025.

- Compromiso Social: Recibié el reconocimiento nacional por su
participacién en campanas de donacién de sangre.
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10 Un planeta para 2072

Gestion
ambiental

Eurofarma consolida la gestién
eficiente y sostenible de sus
operaciones como un frente central
de su estrategia de crecimiento. Para
ello, la gobernanza ambiental de la
compania se estructura en torno a la
mitigacién de los riesgos ambientales
y climéticos y la maximizaciéon de

los impactos positivos a través de
tres pilares estratégicos, con metas
vinculadas a la Visién 2027.

De esta manera, Eurofarma busca
consolidar atin més su posicion
como referente en el sector
farmacéutico, impulsada por
practicas de sostenibilidad lideres
y el reconocimiento del mercado a
SUS compromisos, con operaciones
disenadas para crear y compartir
valor con la sociedad, integrando
la eficiencia operativa con la
preservacion de los recursos.

SIS

Inversion ambiental de

41,8

millones BRL

durante el afo

Compromiso con el clima

* Reducir las emisiones directas y las
que no se pueden evitar. Compensar
mediante bonos de carbono

- Todas las operaciones utilizando
100% energia eléctrica renovable

Ecoeficiencia operativa
- Operaciones y procesos
mas sostenibles.
* Reducir el consumo
de recursos naturales,
generar menos residuos
y ampliar las practicas de
economia circular

Portafolio mas sostenible

« Utilizacién de materiales
sostenibles e innovadores en el
envasado de medicamentos con
sello +Verde

COP3O
BRASIL
AMAZONIA

7

BELEM 2028

COP30 Y EL COMPROMISO
INSTITUCIONAL CON EL CLIMA

Durante la COP30 celebrada en
2025 en Belém (Estado de Para),
Eurofarma se reunié con médicos
locales para discutir los impactos
del cambio climéatico en la salud,
poniendo el foco en la preparacion
y el fortalecimiento de los sistemas
de salud ante eventos climaticos
mas frecuentes y severos.

Las iniciativas de la empresa
también fueron reconocidas en un
documento publicado por la CNI

— Sustainable Business COP30
-Health: complementary theme
document, que destacé proyectos
dirigidos a la adaptacion climatica,
la ecoeficiencia y la preservacion
del agua. Ademas, algunas acciones
de Eurofarma fueron divulgadas
por la Amcham en el marco de la
iniciativa Brasil pelo Meio Ambiente.
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10 Un planeta para 2072

Compromiso

con el clima

Eficiencia energética
GRI 302-1

En 2025, Eurofarma avanzé de manera
consistente en su agenda de eficiencia
energética y reduccién de emisiones.
Durante el periodo, el consumo de
combustibles no renovables ascendié a
286.048 GJ, un 6,7% menos respecto al
ano anterior. Mencién especial para el

gas natural, principal combustible fésil
utilizado por la organizacién, que registré
una reduccion del 6,2%, hasta situarse en
242.118 GJ. También hubo descensos en el
uso de diésel, gasolinay GLP, lo que refleja
el trabajo continuo en la optimizacién
operativa y la adopcion de tecnologias mas
eficientes.

Al mismo tiempo, el consumo de fuentes
renovables se mantuvo elevado, totalizando
200.159,8 GJ. El etanol representd la mayor
parte (194.169 GJ), lo que refuerza su
posicién como biocombustible prioritario
en la estrategia de descarbonizacion. La
generacion de energia fotovoltaica también
avanzé, alcanzando los 5.991 GJ, impulsada
por la operacién de 6.998 paneles solares
instalados en ubicaciones estratégicas

de la compania, como Guatemala, Genfar
(Colombia) e Itapevi (Brasil).

Eurofarma sigue trabajando para alcanzar
la meta de utilizar energia eléctrica 100%
renovable en todas sus operaciones
globales para 2027, quedando solo las
instalaciones de Argentina para completar
el proceso de transicion. Actualmente

la ubicacién cuenta con un 50% de uso
exclusivo de energia eléctrica renovable.

97% o«

de energia
eléctrica renovable
en las operaciones
globales en 2025

El consumo total de electricidad en 2025
alcanzé los 463.711 GJ, de los cuales el 97%
provino de energia certificada via I-REC.
Este resultado reafirma la consolidacién de
la estrategia de transicion energética de la
organizacién, asegurando la trazabilidad,

el alineamiento con los estédndares
internacionales y la reduccién efectiva de
las emisiones asociadas a las operaciones
globales.

En Brasil, la Politica de Combustibles siguié
siendo un vector importante de mitigacion
de carbono. La directriz prioriza el repostaje
con etanol en la flota de la fuerza de ventas
y cuenta con mecanismos de control que
restringen el uso de gasolina, permitida
solo en situaciones excepcionales (cuando
no hay etanol disponible en la region).

En 2025, esta medida tuvo como resultado
el empleo de un 98,6% de etanol en el

consumo total de combustibles liquidos
de la flota, lo que demuestra la alta
acogida interna y un impacto directo

en la reduccion de las emisiones
operativas. La politica también fomenta
el uso de vehiculos hibridos y otras
tecnologias més eficientes, ampliando
los efectos medioambientales positivos
y reforzando la estrategia de bajas
emisiones en toda la cadena.

Ecoeficiencia operativa

En ltapevi (Sao Paulo), se implanté

un sistema de gestién energética

del sistema de aire comprimido,
garantizando mayor precision operativa
y eliminando desperdicios. Ademés, en
la misma planta se integré el monitoreo
energético con la solucién inteligente de
gestion del agua, potenciando el anélisis
integrado de datos y permitiendo un
control predictivo de la demanda.

En 2025, el Complejo Itapevi recibio la recertificacion de la norma
ISO 50001, norma internacional enfocada a la optimizacion del
desempeno energético.

Por su parte, la planta de Genfar implementé una plataforma especializada para la
medicion de la eficiencia del consumo energético y del sistema fotovoltaico, que
permite realizar diagndsticos en tiempo real y mitigar inmediatamente las desviaciones,
asegurando el maximo rendimiento de la matriz renovable, ademas de contribuir a la

identificacion de oportunidades enfocadas en reducir el consumo y en mejorar la eficiencia.

Consumo total de combustibles dentro de la organizacién (en GJ)

GRI 302-1
Fuentes no renovables 2023 2024 2025
Diésel* 3.745 2.748 2.107,00
Gas Natural (GN) 218.869 258.144 242118
GLP 680 605 490
Gasolina 47620 45,299 41.333
Total 270.914 306.796 286.048

*(Diésel generadores + Diésel plataforma + Diésel Vehiculos)

Fuentes renovables 2023 2024 2025
Numero de paneles fotovoltaicos 8.892 8.892 8.892
Energia fotovoltaica generada (GJ) 1.254 4.813 5.991
Etanol (GJ) 192.747 201.727 194.169
Total 194.001 206.540 200.160

*Valor sumado diferente puesto que los aios anteriores los paneles fotovoltaicos estaban incluidos en el consumo energético

GRI 2-4

Consumo energético 2023 2024 2025

Electricidad 436.303 459.184 463.711

Electricidad (con I-REC)* 142.754 412.679 450.626
Electricidad (fotovoltaica)* 1.254 4.813 5.991

*De los 463.711 electricidad, 450.626 cuentan con certificacion fotovoltaica y 5.991 corresponden a electricidad
autogenerada. Para calcular el consumo de energia, consideramos los volimenes anuales consumidos de cada
fuente, realizando la conversién indicada: 1L de diésel-> 0,035 GJ, 1 kg de GLP-> 0,049 GJ, 1 m®de NG-> 10,9
kWh, 1 kWh-> 0,0036 GJ, 1L de gasolina-> 0,0342 GJ, 1 L de etanol-> 0,0213 GJ

2023* 2024 2025
0,74 0,77 0,79

*Datos globales. Tasa: GJ/T000UP
La tasa utilizada corresponde a la energia consumida dentro de la organizacidon (electricidad).

GRI 302-3
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10 Un planeta para 2072

Reduccion del consumo energético

GRI 302-4

En 2025, se registraron reducciones
significativas en el consumo de
energia, resultado directo de iniciativas
de conservacién, optimizaciones

de eficiencia y mejoras operativas
implementadas a lo largo del ano. En
total, las reducciones sumaron 8.175,8
GJ, destacando la disminucién en el
uso de gas natural, gasolinay GLP, lo
que refleja el progreso continuo de la
compania en la gestion energética.

En cuanto al GLP, la reduccion estuvo
asociada a la optimizacién de procesos,
incluyendo ajustes operativos y el envio
de una carretilla elevadora eléctrica a
la planta de Momenta, en Sao Paulo,
ademads de mejoras en las rutinas de
mantenimiento. Por su parte, el descenso
en el consumo de gas natural se debid

a la modernizacion y sustitucién de
equipos en algunas instalaciones,
sumado al ajuste de la demanda
energética al volumen de produccién en
otras operaciones.

Reduccion del consumo energético

GRI 302-4

2025 (G))
Combustible (gasolina) 1.712,8
Combustible (GLP para 67,0
carretillas elevadoras)
Combustible (gas natural 6.396,0
para generacion de vapor)
Electricidad NA

Gasolina / Etanol - Flota corporativa

La Politica de Combustibles mantuvo

el repostaje prioritario con etanol,
restringiendo el uso de gasolina a
situaciones excepcionales. Esta estrategia
contribuyé a reducir el consumo total de
combustible y aumenté la proporcién de
etanol hasta el 98,6% del volumen utilizado
por la flota. Los resultados refuerzan los
logros en eficiencia operativa y la reducciéon
de las emisiones de Alcance 1.

@

e
|

GLP - Carretillas elevadoras

El consumo de GLP mostré una reduccion,
impulsada por mejoras operativas y la
modernizacién de equipos. La incorporacién
de una carretilla elevadora eléctrica adicional
en la planta de Momenta (Sao Paulo)
contribuyé a disminuir la dependencia de GLP.
Los ajustes en los procesos de mantenimiento
complementaron la caida del consumo.

-
. Zeurofarma

Gas natural

El consumo de gas natural
disminuyé en 2025, producto de

la sustitucién y modernizaciéon de
equipos en algunas plantas. En otras
localidades, la reduccién estuvo
asociada a la adecuacion de la
demanda de energia al volumen de
produccién. El movimiento consolidd
avances en la eficiencia de los
procesos productivos y en la gestion
energética de la empresa.

VEICULO

ZERO

EMISSAO
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10 Un planeta para 2072

Emisiones de GEIl y descarbonizacion
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

El Inventario de Emisiones de Gases de Efecto

aumento de la proporcién de fuentes renovables contribuyen
a lograr unos ahorros operativos recurrentes, una mayor
previsibilidad de los costes energéticos y una potencial

reduccion de gastos futuros con compensaciones de carbono.

Emisiones de GEI (tCO,e)

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 2-4

2023 2024 2025
Invernadero de Eurofarma se elabora de acuerdo con
las metodologias del IPCC vy la ISO 14064 17, ademas En 2025 concluyé el proceso de identificacion y evaluacion Alcance 1 16.992 21.630 18.752
~ . . -~ ,
del GHG Protocol -Corporate Standard™. La gestién de las fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero Combustién estacionaria 12.098 13.813 12.860
de los datos y el proceso de recopilacion se realiza por (GEI) que se producen a lo largo de la cadena de valor de la
medio de una plataforma especializada'®, con datos que empresa (alcance 3), con el mapeo de todas las categorias Combustion movil 3.058 2.708 3.140
mensualmente ingresan todos los paises en los que aplicables a Eurofarma. Como resultado, hubo un aumento Efluentes 29 90 161
Eurofarma tiene operaciones. Luego de consolidar datos, en las emisiones reportadas para algunas categorias debido - -
este inventario también es verificado externamente por al avance y a la ampliacién del anélisis de datos. Los viajes Emisiones fugitivas 1807 5018 2590
una empresa independiente, con seguridad razonable, de negocios, por ejemplo, ahora incluyen los traslados en Alcance 2 7.827 3.847 1.888
garantizando la consistencia de la informacion reportada. taxi y autos de aplicacion, ademas de los viajes aéreos ya o
i . Consumo total de electricidad 7827 3.847 1.888
mapeados. Las categorias de transporte aguas arriba y aguas
En 2025, las emisiones directas de GEI (Alcance 1) abajo?° también experimentaron una evolucion en el analisis. Intensidad de las emisiones alcance 1+2 (tC0O?/1000UP) 0,042 0,043 0,035
ascendllleron a 18.75? tCO,e, lo que representa una Alcance 3 16.785 709.313 971773
reduccion de aproximadamente el 12,6% respecto 16. Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
a 2024 (21.450 tCOe). Este resultado refleja 17. La ISO 14064-1:2018 especifica principios y requisitos organizativos para Residuos sélidos generados en las operaciones 2.265 5.000 4.333
o 2 . o ’ . la cuantificacién y el informe de emisiones y remociones de gases de
principalmente, la reduccion de emisiones fugitivas 18eéﬁ'%(opm\f[ernal.d'el.'o'((t‘z_El). i estandarisacion slopal do N Viajes de negocios 4.455 3615 51537
(-48%) y de la combustion estacionaria (-6%), asociadas o ansoa o elento e O i tie o o o a0
e gases de efecto invernadero, con el objetivo de que las empresas l . l baio de | lead 5738 7651 3.690
a mejoras operativas, mayor eficiencia energética midan, cuantifiquen e informen sus propios niveles de emisién. Desplazamientos al trabajo de los empleados : 65 :
. L, . (. 19. Arca ESG
y sustitucion gradual de combustibles fosiles por 20. Transporte aguas arriba: distribucién de los productos vendidos por la Transporte aguas arriba 7.327 1.395 15.400
alternativas de menor intensidad de carbono. empresa. Transporte aguas abajo: materias primas, insumos o productos
GRI 2-4 adquiridos a proveedores en las instalaciones de la empresa. Transporte aguas abajo NA 21.744 29.279
Actividades relacionadas con combustibles y energia NA 7794 7526
Las emisiones provenientes de la combustién movil _ _
) Bienes de capital NA 18.785 224.419
mostraron un aumento moderado, compatible con
el perfil operativo de la empresa, mientras que Inversiones NA 1.014 2.616
las emisiones de efluentes siguen siendo poco Tratamiento al final de la vida util de los productos de soldadura NA 4.099 4.331
representativas del total.
Articulos y servicios comprados NA 625.657 628.642
Las emisiones de Alcance 2 alcanzaron las 51.537 TOTAL 41.604 734.790 992.413
tCO,e. Este desempeno esta directamente vinculado al
Unidades producidas 589.539 593.376 585.043

mayor uso de energia eléctrica certificada con |-REC,
la generacion fotovoltaica in situ y la estrategia de

la compania para descarbonizar su matriz eléctrica,
reduciendo al mismo tiempo la exposicidon a los riesgos

Gases incluidos en los célculos: CO2;CH4, N20, HFCs.

Fuente de los factores de emision e indices de potencial de calentamiento global (GWP) utilizados o una referencia a la fuente de GWP:

IPCC e 1SO14064

Los datos consideran todas las fabricas de Brasil (Itapevi, Rio de Janeiro, Ribeirao Preto, Sao Paulo, Montes Claros) + CDs (Cajamar y

Varginha) + fabricas de América Latina (Argentina, Peru, Chile, Bogotd, Cali, Uruguay y Guatemala) + Oficinas Brasil (Brooklin, Itaporanga,

Viva), Bolivia, Ecuador, México, Mozambique, Paraguay y Estados Unidos.

Siguiendo el proceso de los ultimos anos, divulgamos el afo de elaboracion del informe, afno en el que se produjeron las emisiones (2025)

Alcance 1: reduccién del 13% en relacién con el afio 2024. Principal factor: reduccién del 6% (-887 tCO,e) en las emisiones estacionarias

y del 48% (-2.428 tCO,e) en las fugitivas.

Alcance 2: reduccion del 51% respecto al afno 2024. Saldo residual de Argentina y de las oficinas de Latam que aun no utilizan energia

eléctrica 100% renovable.

Alcance 3: en 2025, realizamos el mapeo del 100% de las categorias del alcance 3, incluyendo las categorias: "1-Bienes y Servicios

Comprados"; "2-Bienes de Capital"; "12-Tratamiento de Fin de Vida de los Productos Vendidos"; "15-Inversiones". El aumento se debe a

la evolucién del mapeo de nuevas categorias e inclusion de MOC en el inventario.

- 2-4: resultados de 2024 ajustados debido a los resultados de la auditoria do inventario de emisiones.

Los factores de emisidn utilizados en este inventario tienen como referencia principal las directrices del IPCC, reconocidas y aplicadas

internacionalmente. Cabe destacar que la norma ISO 14064 no proporciona factores de emisidn, sino que establece directrices y

requisitos para la cuantificacién, monitoreo y verificacién de las emisiones de gases de efecto invernadero, cuyas premisas fueron
a'Eloptadas en la elaboracién de los datos.

regulatorios y a la fijacién de precios del carbono.

Como reflejo de estos avances, la intensidad de

las emisiones de los Alcances 1y 2 cayd hasta las:
0,035 tCO,e por cada mil unidades producidas,
el valor méas bajo de la serie histdrica, lo que indica
mejoras estructurales en eficiencia y competitividad *
ambiental. Desde el punto de vista financiero, la

reducciéon del consumo de combustibles fésiles y el
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10 Un planeta para 2072

Reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) (tCO2¢e)

En 2025, Eurofarma redujo sus emisiones
combinadas de Alcances 1y 2 en 5.411 tCO? una
disminucion de alrededor del 21% en comparacién
con 2024. Las emisiones directas (Alcance 1)
bajaron un 12,7%, debido principalmente a la
reduccion de las emisiones fugitivas y de la
combustidn estacionaria. Las emisiones de Alcance
2 se redujeron en aproximadamente un 62%, lo
que refleja el avance en la descarbonizacién de la
matriz eléctrica de la compania.

En Brasil, la electricidad utilizada en las fabricas
proviene de la autogeneracion de un parque edlico
ubicado en Assurué (Bahia), complementada con
la adquisicion de energia certificada via I-REC
para las demads operaciones industriales y centros
de distribucién. Como resultado, la intensidad de
las emisiones de Alcance 1y 2 alcanzé las 0,035
tCO,e por cada mil unidades producidas, el valor
mas bajo de la serie histodrica.

Reduccién de las emisiones de GEI (tCOe)

2023 2024 2025
5.556 3.971 5.411

Gases incluidos en los célculos: CO,;CH,, N,O, HFCs

GRI 305-5

Plan de descarbonizacién
En 2025, Eurofarma ~
avanzé en su plan de /D
descarbonizacién al
mapear la cadena de valor
segun las directrices

del GHG Protocol. El
mapeo global identificé

la Categoria 1 (articulos

y servicios comprados)
como la principal fuente
de emisiones en la cadena.
El diagnéstico, aplicado

a todas las operaciones,
aumento la precision del
Inventario de Emisiones de
GEl y guia el compromiso
con los socios de negocio a
lo largo del ciclo de valor.

)

El afnio también estuvo marcado por la
homologacién de la cuantificacion de
las emisiones de la cadena de valor y
reforzé la expectativa de evolucion en
la evaluacion del CDP (Carbon
Disclosure Project), cuya divulgacion
tuvo lugar en diciembre. La compania
mantuvo la calificacién B en su ciclo
de presentacion de informe de 2025,
resultado que demuestra un nivel de
gestion activa de los impactos y
riesgos climaticos. Se registraron
avances en el 63% de las categorias
evaluadas, alcanzando la maxima
puntuacion (calificaciéon A) en los
ambitos relacionados con:

+ Alcance 3 (emisiones)

- Riesgos y oportunidades del proceso

« Politicas medioambientales

« Iniciativas de reduccién de emisiones

* Producto bajo en carbono

« Oportunidad de divulgacion,
contexto, gobernanza y verificaciéon

Q
O

Clasificacion

£ Amenaza

de riesgo
Sequia

Riesgos Inundaciones

fisi

e Deslizamientos

Disponibilidad
de energia

Clasificacion de

Restriccion de acceso a las vias publicas

Aumento de la tarifa energética

Evaluacion de riesgos y oportunidades climaticos

En 2025, Eurofarma avanzé en la madurez de su
Evaluacion de Riesgos Climaticos al integrar datos
técnicos de las plataformas Adapta Clima y Adapta
Brasil en la herramienta de anélisis desarrollada por una
institucion académica de referencia.

Esta integracion permitié ampliar la matriz de
evaluacion, incorporando riesgos fisicos, riesgos de
transicién y oportunidades, lo que contribuye a mejorar
del plan estratégico de adaptaciéon y mitigaciéon de
riesgos. El proyecto también avanzé en la valoraciéon
financiera de los riesgos con el apoyo del area de
Planificacién y Presupuesto.

Para ello, se consideraron los riesgos de paralizacién
operativa en caso de eventos climaticos extremos y se
elaboré una planilla de apoyo identificando el nimero
estimado de dias de inactividad para cada tipo de evento
(lluvias, sequia, deslizamientos, cortes de energia). Este
enfoque permite medir las pérdidas directas asociadas
a cada riesgo, considerando que los gastos fijos se
mantienen incluso durante la paralizacion.

\ Escenario de riesgos y oportunidades en las operaciones en Brasil

Impacto

Reduccién de la disponibilidad de agua

Operaciones propias

Aumento de la tarifa del agua

Operaciones propias y cadena
de valor

Operaciones propias

: Amenaza Riesgo Impacto
riesgo
R|esgo§1de Regulacion Fijacién del precio del carbono Operaciones propias
transicion
Evento climatico Factor de oportunidad Oportunidad Impacto
Acceso a lineas de crédito y
Mercado financiacién a menores costes Operaciones propias
. Disponibilidad de productos para empresas “sostenibles
((::l?:::tlioco para empresas emergentes Disponibilidad de productos para Operaciones propias

Productos

empresas emergentes y cadena de valor

Operaciones propias

Desarrollo de nuevos productos
y cadena de valor
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10 Un planeta para 2072

Ecoeficiencia operativa

Eficiencia hidrica
GRI 303-1, 303-2

Eurofarma interactta con el

agua de manera transversal

en sus operaciones, desde la
extraccion hasta el vertido,
adoptando practicas orientadas

a la eficiencia y al cumplimiento
ambiental. El uso se da tanto en
actividades administrativas como
en operaciones industriales, donde
el agua se utiliza en la produccién
de agua purificada, generacion

de vapor, refrigeracion, limpieza

y, en algunos procesos, en la
incorporacion en el producto final.

Después de su uso, las instalaciones
gue cuentan con plantas de
tratamiento de efluentes tratan el
aguay la vierten en masas de agua,
mientras que las que no disponen
de ellas la vierten directamente

en las redes publicas de
alcantarillado, siempre cumpliendo
con la legislacién aplicable y los
estandares internos de calidad.

En 2025 no se registré ningun
incumplimiento.

El alcance de las evaluaciones
incluye el seguimiento del volumen
total de agua extraida, el consumo
especifico de agua (m® por

1.000 unidades producidas) y el
porcentaje de reutilizacién, lo que
permite evaluar la intensidad hidrica
de las operaciones e identificar
oportunidades de mejora.

Estos indicadores se consolidan y
analizan mensualmente, y los resultados
se discuten en reuniones de Revision y
en el Comité ESG, foros responsables
de orientar la definicion de objetivos, la
priorizacién de proyectos y la toma de
decisiones estratégicas.

Em 2025, la planta de Itapevi obtuvo

la certificacion 1ISO 460017, lo que
refuerza la estructura de gestion de la
eficiencia hidrica e impulsa la ampliacion
de los sistemas de reutilizacion, la
modernizacién de equipos (como torres
adiabéaticas) y el monitoreo inteligente
en tiempo real. Estas soluciones se estén
expandiendo a otras instalaciones de la
empresa.

La evaluacién de riesgos hidricos utiliza
herramientas internacionales, como el
Agueduct Water Risk Atlas, que ayuda

en la identificacién de areas criticas

y guia las decisiones estratégicas
relacionadas con el uso del aguay

la planificacién operativa. Por lo que
respecta a la colaboracion con los grupos
de interés, esta se produce por medio de
asociaciones con actores locales, como
ayuntamientos y proveedores de servicios
ambientales, ademas de la divulgacion
transparente de las practicas en
materiales institucionales e informes de
sostenibilidad. La organizacién también
fomenta iniciativas de reutilizacion y
buenas practicas en toda la cadena

de valor, promoviendo la gestion
responsable del agua con proveedores y
clientes con impactos relevantes.

Pioneros mundiales en
gestion hidrica

Eurofarma obtuvo la ISO

46001 en Itapevi (Sao Paulo),
convirtiéndose en la Unica
empresa farmacéutica del
mundo con la triple certificacién:
ISO 14001 (Sistemas de Gestion
Ambiental), ISO 50001 (Sistemas
de Gestién de la Energia) e ISO
46001 (Sistemas de Gestion de
la Eficiencia del Agua).

En los centros de Itapevi,

Sao Paulo y Rio de Janeiro, la
empresa implemento tecnologia
de monitoreo inteligente

del consumo de agua en
colaboracién con una startup
brasilefia, lo que permite el
seguimiento en tiempo real y la
identificaciéon de oportunidades
de reutilizaciéon. El modelo ya
se estd expandiendo a otras
ubicaciones.

Las iniciativas de
reaprovechamiento de agua
han reducido el consumo y
ampliado las practicas de
reutilizaciéon, especialmente en
los sistemas de recuperacion
del concentrado del sistema de
dsmosis inversa, permitiendo su
reldso en este proceso, ademas
de otros reudsos en actividades
internas de consumo de agua no
potable.

21.1S046001: establece requisitos para los Sistemas de Gestién de la Eficiencia del Agua (SGEA), enfocdndose
en reducir el consumo de agua y optimizar su uso mediante el monitoreo, metas y reutilizacion.

En los ultimos tres afnos se ha producido un aumento gradual en la
extraccion total de agua entre 2023 y 2024, seguido de una ligera
reduccién en 2025. La mayor parte del volumen utilizado por Eurofarma
proviene de proveedores externos y de aguas subterraneas. En zonas

con estrés hidrico extremo, como Peru y Chile, la extraccion totalizé 46
megalitros, realizada exclusivamente mediante terceros. Estos resultados
indican la dependencia de fuentes externas y refuerzan la priorizacién de
estrategias de diversificacion y eficiencia en el uso del agua.

Extraccion de agua 2023 2024 2025

Extraccion total de agua 610 688 643
Agua subterrdnea 109 180 189
Agua reutilizada 61 37 72

Agua de terceros (empresas de saneamiento ambiental) 440 471 336
Extraccién en zonas con estrés hidrico

Agua de terceros (empresas de saneamiento ambiental) NA NA 46

GRI 303-3

Consumo de agua 2023 2024 2025

Consumo total en megalitros 163 188 203
Consumo en zonas con estrés hidrico 0 0 0,56
GRI 303-5
Agua doce Oudtro’s tinos

Vertido de agua R3EV

2024 2025 2024 2025
Aguas superficiales (aguas pluviales) 227 144 0 0
Aguas subterraneas 0 0 0 0
Aguas marinas 0 0
Agua producida 0 0
Agua de terceros 236 278 0 0
Total 436 422 0 0

Las sustancias prioritarias se definieron con base en la legislacién ambiental local aplicable
en cada pais de operacion. Los limites de vertido se establecen de acuerdo con los pardmetros
legales vigentes para efluentes liquidos, considerando las caracteristicas de la actividad y el
cuerpo receptor. En 2025, no se registraron incumplimientos de los limites de vertido para
estas sustancias.

Vertidos en dreas con estrés hidrico: i-Agua dulce 2025: 45 megalitros (Chile y Peru).

El vertido se calcula como la extraccion total menos el agua incorporada al producto. La
identificacion de las zonas con estrés hidrico se realizé con base en el Aqueduct Water

Risk Atlas (WRI), utilizando el indicador Baseline Water Stress. Para efectos de los reportes
GRI/CDP, solo se consideraron bajo estrés hidrico las ubicaciones clasificadas como Alto o
Extremadamente Alto. Estas evaluaciones consideran la ubicacién geogréfica de las unidades,
reflejando las condiciones promedio a largo plazo, y no contemplan variaciones estacionales

GRI 303-4
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10 Un planeta para 2072

Gestion de residuos
GRI 306-1, 306-2

La gestion de residuos de Eurofarma se basa
en la reduccion, reutilizacién, reciclaje y
depdsito adecuado. Todas las instalaciones
reportan mensualmente los voliumenes
generados en un sistema centralizado.

Entre 2024 y 2025, los costos de depdsito de
residuos aumentaron un 41%: de 4,7 millones
BRL a 6,6 millones BRL. Este crecimiento esta
asociado al reajuste de contratos y al mayor
uso de tecnologias como el coprocesamiento,
que reduce el traslado de residuos a

vertederos. En el mismo periodo, el compostaje

aumenté de 423 toneladas a 686 toneladas,
acompanado de un aumento de los residuos
destinados a otras formas de valorizacion.

La valorizaciéon de materiales reciclables
generé unos ingresos de 1,4 millones BRL en
2025, frente a 1 millén BRL en 2024, monto
integramente destinado al proyecto social De
la mano con la Escuela (ver recuadro). Ademas
de acciones internas, la empresa integra
programas de logistica inversa en Brasil,
Colombia y Chile.

Cabe mencionar que la gestién realizada
por terceros sigue criterios técnicos y
legales, incluyendo licencias ambientales,
autorizaciones de transporte y verificacién
periddica de documentacién. La informacion
de depdsito se registra mediante facturas,
manifiestos y certificados de depdsito final.

No destinados a eliminacién (en toneladas)

Clase

No peligrosos

Peligrosos

Total

Tipo de residuos

Residuos orgdnicos y podas

Residuos orgénicos y podas

Aceite de cocina / Madera

Papel, plastico, cartén, vidrio, metal blister y escombro reciclable
Residuos industriales clase II*

Residuos industriales, chatarra electronica, ldmparas, pilas,
aceite lubricante, bidones de plastico y bidones de hierro

Efluentes

Destinados a eliminacion (en toneladas)

No peligrosos

Peligrosos

Total

Total de residuos generados (suma total)

*Categoria incluida en 2025

GRI 306-3, 306-4 e 306-5

No reciclable, lodo, podas y escombros

Residuos de servicios de salud

Residuos industriales

Residuos industriales + residuos con recuperacién de impuestos

Residuos industriales

Método de eliminacion

Otras operaciones de valorizacidon (compostaje interno)
Otras operaciones de valorizacion (compostaje externo)
Preparacién para la recuperacion energética

Reciclaje

Preparacion para la recuperaciéon energética*

Preparacion para la reutilizacion

Otras operaciones de valorizacidn (residuos liquidos
destinados al tratamiento de efluentes)

Vertedero

Autoclave/Vertedero clase I

Vertedero clase |

Incineracidn (sin recuperacion energética)

Incineracién (con recuperacion energética)

2023

268

308

5.278

1.665

7.519

1193

17

NA

292

1.502

2024

279

144

360

3.804

1.499

150

6.236

1.417

27

40

136

181

1.801

8.037

2025

327

359

407

3.320

151

1.816

151

6.531

1123

43

19

170

268

1.623

8.154

Informe Integrado < 2026 aio base 2025
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Para cada operacion de valorizacion o eliminacién (2025)

No destinados a eliminacién

Residuos organicos y
podas

Residuos orgdnicos y
podas

Aceite de cocina /

No Madera

peligrosos
Papel, plastico, cartén,

vidrio, metal blister y
escombro reciclable

Residuos industriales
clase II*

Residuos industriales,
chatarra electrdnica,

ldmparas, pilas, aceite
lubricante, bidones de

) plastico y bidones de
Peligrosos hierro

Efluentes

Total

Destinados a eliminacion

No No reciclable, lodo,
peligrosos podas y escombros

Residuos de servicios de
salud

Residuos industriales

Peligrosos Residuos industriales +

residuos con recuperacion
de impuestos

Residuos industriales

Total

GRI 306-3, 306-4 e 306-5

En las
instalaciones

Otras operaciones de valorizaciéon

S 3270

(compostaje interno)

Otras operaciones de valorizacion 0.0
(compostaje externo) ’
Preparacion para la recuperacion 0.0
energética ’
Reciclaje 0,0
Preparacion para la recuperacion 0.0
energética* /
Preparacion para la reutilizacién 0,0

Otras operaciones de valorizaciéon
(residuos liquidos destinados al 0,0
tratamiento de efluentes)

327,0

Enlas

instalaciones

Vertedero 0,0
Autoclave/Vertedero clase |l 0,0
Vertedero clase | 0,0

Incineracidn (sin recuperacion

o 0,0
energética)

Incineracidn (con recuperacion
energética)

Fuera de las
instalaciones

Vertedero cero
En 2025, la empresa avanzd
significativamente en su estrategia

0.0 de Vertedero Cero a partir de dos
iniciativas:
359,0 » Expansion del Compostaje: aumento
del procesamiento de residuos
4070 orgéanicos y vegetales en Brasil,
ademas de la implementacién de
este proceso en Argentina, evitando
3.320.0 su depdsito en vertederos sanitarios.

* Valorizacion energética de
no reciclables: en Brasil se
151,0 implemento la gestion de residuos
para valorizacién energética,
considerando el sistema conocido
como CDRU (Combustible Derivado

1.816,0 de Residuos Urbanos).

151,0

6.204,0

Fuerade las
instalaciones

1.123,0

- del 53% de

los residuos peligrosos
destinados a vertederos
de seguridad por parte
de Genfar

+de|76%en

la gestion de residuos
destinados a compostaje

\*\‘/ 4

+del 15%

en la gestion
de residuos
destinados a la
reutilizacion

\ >
iy
%ﬁﬁ}/ +del 3% en el envio

de residuos peligrosos para
valorizacién energética por
parte de Genfar

Informe Integrado < 2026 aio base 2025
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Portafolio mas
sostenible

Eurofarma integra principios de economia circular en sus
productos mediante iniciativas de innovacién y el uso de
tecnologia, con el foco puesto en reducir el consumo de
recursos naturales, incorporar materiales mas sostenibles en
los empaques y ampliar la reciclabilidad posconsumo. Una
de estas iniciativas es la utilizacién del interior de las cajas
de medicamentos para orientar a los consumidores sobre la
disposicion adecuada de los empaqgues, contribuyendo a la
concientizacién ambiental después de su uso.

+"ERDE

Hace ocho anos, Eurofarma lanzé al mercado los primeros
productos con el sello Empaque +Verde, que identifica
medicamentos con soluciones orientadas a reducir los
impactos en la cadena y el posconsumo.

470N
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Valda sostenible

En 2025, el portafolio de la marca de pastillas Valda también
amplié el uso de materiales mas sostenibles, con el regreso
de los envases metélicos y la sustitucién del plastico de
polipropileno (PP), utilizado desde 2001.

Las nuevas latas ofrecen mayor resistencia y permiten un mejor
aprovechamiento del espacio de apilamiento, lo que optimiza

la logistica. Ademads, presentan una ventaja significativa en
términos de reciclabilidad, con una tasa de reciclaje del 47,7%2,
mientas que los envases de plastico registran un 24,4%23,

22. Prolata-Abeaco
23. Abiplast

Disponibles en Brasil, Angola y Mozambique, los productos
que llevan este sello utilizan materiales mas sostenibles,
como estuches con un 35% de material reciclado y
polietileno verde en el acondicionamiento primario. El
modelo también incluye una metodologia desarrollada

por un centro de investigacién independiente y sometida
previamente a la Anvisa, que permite la descontaminacién
de los acondicionamientos primarios en el hogar y su
disposicion en la recoleccion selectiva.
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% + VERDE del portafolio 10% 10% 10%
de Eurofarma
N.° absoluto de 26 30,8 33,6
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productos
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T gl _1.1

Controladas y afiliadas: actuacion medioambiental

cfermage

Dermage es una marca brasilena pionera en
dermocosméticos, fundada en 1990, reconocida

por desarrollar y comercializar productos de

alta calidad y eficacia. En 2025, pasé a formar
parte del Grupo Eurofarma mediante una
participacion mayoritaria, manteniendo una gestiéon
independiente y reforzando la presencia del grupo
en el segmento de dermatologia y belleza con perfil
prescriptivo junto a la clase médica. La marca ya
tiene la mirada puesta en una gestion sostenible y,
a partir de este ano, cuenta con algunos indicadores
recogidos en el Manual de Sostenibilidad.

Ingresos netos Total de

RS 1 33’4 empleados
millones 329

Total de Total de
empleadas empleados
mujeres hombres

267 62

Sustentabilidad Operacional 2025
Consumo de Agua (m?) 798
Consumo de Energia Anual (GJ) 619,812
Unidades Producidas 86.650
Combustion Mévil (Litros) 58.104
Descarte de residuos (Sélidos +Liquidos) (t) 1,83

Este es el primer informe publicado por Eurofarma que incluye datos
ambientales de sus empresas controladas/afiliadas. Estos datos no
han sido auditados por KPMG y no forman parte de los resultados

consolidados del Grupo que se presentan en este documento. El objetivo

de la compania es iniciar el seguimiento a lo largo de 2026 para evaluar
su incorporacion a los resultados completos de la compania para los
préximos anos, siempre de acuerdo con los estandares GRI.

& OCEAN DROP

WEAHE LS EELE T D £

o

Ocean Drop, fundada en 2016, se
especializa en suplementos alimenticios
veganos basados en nutrientes marinos y
naturales. Nacié como una empresa nativa
digital y forma parte de la estrategia

de innovacién de Eurofarma, que ahora
posee casi el 90% de la participaciéon de
la marca. Al igual que Dermage, Ocean
también gestiona indicadores ambientales
importantes en sus operaciones.

Ingresos netos Total de
RS 41.4 empleados
y
millones 89
Total de Total de
empleadas empleados
mujeres hombres
53 36

Sostenibilidad operativa 2025
Consumo energético anual (G)J) 74,106
Unidades producidas 2.133.983
Residuos destinados al reciclaje (t) 572

¢ Ssupera

Farma

Supera RX es socio estratégico de
Eurofarma en la promocién y distribucién de
productos de prescripcion médica (Rx) en
Brasil, fruto de la colaboracién sectorial con
otra empresa farmacéutica que refuerza la
actuacién del grupo en prescripciones junto
a la clase médica y al comercio minorista
farmacéutico. La asociacion se destaca

en la cartera institucional de marcas
controladas y afiliadas de Eurofarma. Desde
hace muchos anos, Supera controla sus
indicadores ESG, incluidos los ambientales.

Ingresos netos Total de

RS 1.050 empleados
millones 890

Total de Total de
empleadas empleados
mujeres hombres

277 613

Sostenibilidad operativa - Agua 2025
Suministro a terceros (megalitros) 4,9
Consumo de agua (megalitros) 1,47
Indicador m® /1.000 (unidad producida) 0,67
Sostenibilidad operativa - Residuos 2025
Residuos peligrosos (t)

Residuos generados 158,49
Residuos no destinados a la eliminacion final 155,31
Preparacion para reutilizacion 155,31
Residuos destinados a la eliminacion final 3,18
Incineracidn (sin recuperacion de energia) 2,78
Otras operaciones de eliminacidn (residuos de servicios sanitarios) 0,4
Residuos no peligrosos (t)

Residuos generados 93,9
Residuos no destinados a la eliminacién final 53,1
Preparacion para reutilizaciéon (compostaje externo) 58
Reciclaje 474
Otras operaciones de recuperacién (compostaje interno) 0,0
Residuos destinados a la eliminacioén final 40,8
Confinamiento en vertedero 40,8
Sostenibilidad operativa - Energia 2025
Consumo anual - GJ Valor total (renovable + no renovable) 9.607
Gj/1.000 up 1,30
Numero de paneles utilizados en (Pouso Alegre + Extrema) 455
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11 Anexos

2-7: Empleados (Brasil e internacionales)

Las fluctuaciones a lo largo del periodo se deben
a nuevas contrataciones, bajas voluntarias y
ajustes de personal previamente planificados,
manteniéndose dentro de los niveles previstos.
El método de calculo consistié en la extraccién
de datos de los informes SAP, a partir de la
fecha base del 31 de diciembre de 2025.

Los datos internacionales se compilan
mensualmente para el informe de headcount
de la compania. La empresa no cuenta con una
nomina global y utiliza Excel para realizar el
seguimiento de la informacién de las unidades
internacionales. Cabe destacar que, en 2025,
este indicador ya contempla a los profesionales
de Genfar.

GRI2-4

Por género - Brasil

Numero de empleados
Numero de empleados permanentes

Numero de empleados temporario

Numero de empleados sin horario laboral garantizado.

Numero de empleados a tiempo completo
Numero de empleados a tiempo parcial

*Género segun lo especificado por los propios empleados.

Por region - Brasil

Numero de empleados
Numero de empleados permanentes

Nudmero de empleados temporario

Numero de empleados sin horario laboral garantizado.

Numero de empleados a tiempo completo

Numero de empleados a tiempo parcial

Por género - Internacional

Numero de empleados
Numero de empleados permanentes

Numero de empleados temporario

Numero de empleados sin horario laboral garantizado.

Numero de empleados a tiempo completo

Numero de empleados a tiempo parcial

*Género segun lo especificado por los propios empleados.

Femenino

3.785

3775

10

418

3.366

Centro Oeste

306

306

38

268

Femenino

1.600

1.578

22

276

1.600

Masculino

4758

4754

4

740

4.016

Noreste

1.388

1.387

116

1272

Masculino

1.415

1.381

34

269

1.415

Otro*

Norte

211

211

14

197

Otro*

No
informado

Sudeste

5.875

5.862

13

884

4.988

No
informado

Total

8.543

8.529

14

1.158

7.382

Sur

763

763

106

657

Total

3.015

2.959

56

545

3.015
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11 Anexos

Por pais -
Internacional

Numero de empleados

Nudmero de empleados
permanentes

Nudmero de empleados
temporario

Numero de empleados
sin horario laboral
garantizado.

Ndmero de empleados a
tiempo completo

Ndmero de empleados a
tiempo parcial

Por pais
- Internacional

Nudmero de empleados

Ndmero de empleados
permanentes

Ndmero de empleados
temporario

Ndmero de empleados
sin horario laboral
garantizado.

Ndmero de empleados a
tiempo completo

Ndmero de empleados a
tiempo parcial

Por pais
- Internacional

Ndmero de empleados

Nudmero de empleados
permanentes

Nudmero de empleados
temporario

Numero de empleados
sin horario laboral
garantizado.

Numero de empleados a
tiempo completo

Numero de empleados a
tiempo parcial

América Central

Angola

Argentina

Bolivia

Femenino Masculino  Femenino Masculino | Femenino Masculino Femenino Masculino  Femenino Masculino

216 227
216 226
0 1
27 44
216 227
0 0
Colombia
Femenino Masculino
585 519
573 501
12 18
14 84
585 519
0 0

Mozambique

0 1 105
0 1 105
0 0 0
0 0 21
0 1 105
0 0 0
Ecuador
Femenino Masculino
39 41
39 41
0 0
9 1
39 41
0 0
Paraguay Peru

139

139

21

139

Estados Unidos

Femenino

21

20

21

31 20
31 20
0 0
2 6
31 20
0 0
Masculino
10
9
1
4
10
0

Uruguay

193 142
187 133
6 9
26 31
193 142
0 0
México
Femenino Masculino
170 133
167 132
3 1
27 24
170 133
0 0
Venezuela

Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino | Femenino Masculino | Femenino Masculino

8

25

25

25

22 154
20 154
2 0
7 29
22 154
0 0

121

19

24

121

40

40

40

26

26

10

26

13

13

13

2-8: Trabajadores que no son empleados

Brasil

La base de datos se extrae del sistema SAP para
aprendices y pasantes, mientras que la informacion
sobre empleados subcontratados la proporcionan
las areas que utilizan este tipo de personal dentro
de la Vicepresidencia de Personas y Organizacion.

Actualmente, el equipo externo estd compuesto por
289 aprendices, 165 pasantes, 386 profesionales
de limpieza y mantenimiento, 24 empleados de
seguridad y recepcion, 21 personas en el gimnasio
y 79 en la guarderia. Este indicador considera a los
trabajadores hasta el 31 de diciembre de 2025.

Durante el periodo analizado, el nimero de
empleados mostré variaciones ocasionales,
pero controladas, que reflejan principalmente
movimientos naturales en las operaciones con
terceros y decisiones estratégicas de gestion de
recursos humanos.

Internacional

El control se ejerce mediante un informe interno
elaborado por los departamentos locales de
Recursos Humanos. Todos los paises envian los
datos al édrea de Recursos Humanos Internacionales,
responsable de su consolidacién. Actualmente,

las operaciones internacionales (incluida

Genfar) cuentan con 298 contratistas externos,
distribuidos entre servicios de limpieza, informatica,
restauracion, servicios médicos, seguridad y
jardineria. Este indicador abarca datos hasta el 31 de
diciembre de 2025.

2-19: Politicas de remuneracion

La politica de remuneracion de Eurofarma se
compone de elementos fijos y variables. La
remuneracion fija se gestiona en funcién de estudios
de mercado y la politica interna de compensacion.
La remuneracion variable para la alta direccién esta
vinculada a los objetivos financieros y de cuota

de mercado de la empresa, asi como a posibles
objetivos individuales y corporativos relacionados
con cuestiones medioambientales, sociales 'y
empresariales.

Para los miembros del méximo érgano de gobierno y los altos
ejecutivos, las politicas aplicadas son:

|. Remuneracion fija, seguin estudios de mercado y politica interna
de compensacion. Remuneracion variable, a través del Programa de
Participaciéon en Beneficios negociado mediante Convenio Colectivo
y el incentivo a largo plazo gestionado por Politica Interna.

II. Bonificaciones por atraccion o pagos de incentivos por
reclutamiento: no aplicable

[Il. Indemnizaciones por terminacion de contrato, de conformidad
con la legislacién laboral y el convenio colectivo.

IV. Devolucion de bonificaciones e incentivos (recuperacion): no
aplicable

En lo que respecta a las prestaciones de jubilacién, Eurofarma
ofrece un plan de pensiones complementario a los empleados que
cumplan los requisitos, incluidos los altos directivos, segun criterios
internos.

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

La politica de compensacion se revisa y actualiza anualmente.
Otros programas, como el Programa de Participacién en Resultados
(PPR), son validados por un comité y presentados al mas alto nivel
de Gobernanza y auditados por consultores externos.

La opinién de las partes interesadas se considera mediante la
presentacion y el analisis de estudios. Con base en esto, se definen
las premisas y directrices para el desarrollo de programas y
politicas de compensacion. La determinacion de los programas

de compensacion implica la participacion de consultoras externas
y especializadas que proporcionan datos de mercado vy, tras

el anélisis por parte del drea de compensacion, se presentan
estudios para su aprobacion por la alta direccién. Todos los

datos relacionados con el tema son gestionados por las areas
responsables a través de sistemas o informes de gestién.

205-2: Comunicacidén y capacitacion sobre politicas y procedimientos

anticorrupcion

Numero total y porcentaje de empleados capacitados en los
procedimientos y politicas anticorrupciéon adoptados por la
organizacion.

Cantidad %

Brasil 3.798 100%

24. Incluye a todos y cada uno de los tipos de socios que prestan servicios a Eurofarma.
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205-2: Comunicacidén y capacitacion sobre politicas y procedimientos 401-1: Contratacion de nuevos empleados y rotacion de personal
anticorrupcion
Brasil
Numero total y porcentaje de empleados capacitados en los Las variaciones se deben a la rotacion natural del personal, incluidas las bajas voluntarias y los ajustes organizativos
procedimientos y politicas anticorrupcién adoptados por la organizacion. ocasionales, manteniéndose dentro de los niveles previstos. Los datos se recopilaron a partir de los registros de admisién y

baja extraidos mensualmente del sistema SAP, lo que garantiza la trazabilidad de la informacion.
Se utilizaron los registros e informes de compliance exportados
de la herramienta oficial de aprendizaje electronico de Eurofarma Numero total y tasa de nuevas contrataciones de empleados, Numero total de despidos y tasa de rotacién de personal,
(Euroaprende). Sin embargo, el informe extraido de Euroaprende no desglosados por grupo de edad, género y region. desglosados por grupo de edad, género y region.
clasifica a los colaboradores por niveles de gestion, coordinacion,

administracién, operaciones o fuerza de ventas, ni especifica el nimero ] :
Numero Tasa Numero : Tasa

de personas capacitadas por region del pais. Es importante senalar que,
en 2025, este indicador ya considera a los profesionales de Genfar.
GRI 2-4 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Por grupo de edad Por grupo de edad
Mihero total de Nudmero de Porcentaje de Menores de 30 afos 466 310 37% 29% Menores de 30 afos 317 132 29% 14%
Regiones enolondas empleados empleados
B capacitados capacitados De 30 a 50 anos 745 738 59% 65% De 30 a 50 anos 679 887 10% 14%
; 0 Mas de 50 afos 61 59 5% 6% Mas de 50 afos 85 119 9% 1%
Brasil 8.543 5.373 63%
Por género Por género
Otros paises*
Hombres 515 544 40% 52% Hombres 527 619 11% 13%
Argentina 244 230 94%
Mujer 757 563 60% 48% Mujer 554 519 15% 14%
América Central 443 418 94% .. L.
Por region Por region
Bolivia 51 61 100% Centro Oeste 46 36 4% 3% Centro Oeste 45 47 13% 14%
Chile 335 224 67% Noreste 66 125 5% 10% Noreste 56 168 6% 12%
Colombia 1104 563 51% Norte 28 27 2% 2% Norte 25 28 12% 13%
Ecuador 80 53 66% Sudeste 1.074 880 84% 81% Sudeste 895 800 14% 14%
To}
) Sur 58 39 5% 4% Sur 60 95 8% 12% 8
México 303 251 83% Y
7]
©
Paraguay 47 49 100% Q
b
@®
Peru 275 253 92% ©
)
Uruguay 66 66 100% o
3
Total 2.948 2.156 73% g)
g
*Los paises con un nimero mayor de personas capacitadas que de colaboradoresse justifican ?C)
por la salida de colaboradores que no fueron reemplazados en el ano base. El nimero total =
de colaboradores no suma 3.015 porgue no hubo sesiones de capacitacion en Estados Unidos, 5
Angola y Mozambique (no incluidos en la tabla). Las cifras de colaboradores en Venezuela se =

consideran para América Central.
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Numero total de despidos y tasa de rotacién de personal,
desglosados por grupo de edad, género y region.

Numero total y tasa de nuevas contrataciones de empleados,
desglosados por grupo de edad, género y region.

401-1: Contratacion de nuevos empleados y

rotacion de personal

Internacional Nuamero Tasa Numero Tasa
La alta rotacion de personal en 2025
se debe a los despidos derivados de 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
decisiones estratégicas de la empresa:
el cierre de la fabrica en Uruguay y Por grupo de edad Por grupo de edad
una nueva estructura internacional Menores de 30 anos 116 41 23,15% 17.79% Menos de 30 anos 48 35 17,8% 18,8%
que divide sus operaciones en
clisteres (aprovechando las sinergias y De 30 a 50 afos 347 163 69,26% 71,15% De 30 a 50 anos 268 261 15,6% 16,3%
optimizando los recursos).
Mas de 50 anos 38 26 7,58% 11,06% Acima de 50 anos 59 73 14,0% 18,2%
En 2025, también se decidié congelar 3 i
. Por género Por género
las nuevas contrataciones, lo que
resulté en una disminucion de las Hombres 216 103 43,11% 42% Hombres 172 174 15,4% 17,5%
mismas respecto al periodo anterior. La
gestién es realizada por la estructura Mujer 285 127 56,89% 58% Mujer 203 195 15,7% 16,3%
de Recursos Humanos local, siendo » -
Recursos Humanos Internacional el Por region Por region
responsable de compilar y consolidar América Central 76 9 15,17% 10,58% América Central 54 64 11,6% 15,0%
las informaciones.
Angola 4 1 0,80% 0,48% Angola 1 4 25,0% 80,0%
Argentina 33 39 6,59% 16,35% Argentina 31 35 12,7% 14,0%
Bolivia 16 13 3,19% 5,29% Bolivia 12 16 21,8% 33,0%
Chile 47 13 9,38% 6,25% Chile 59 53 16,8% 18,0%
Colombia 83 42 16,57% 17,31% Colombia 43 48 9,5% 11,0%
Ecuador 19 10 3,79% 4,33% Ecuador 21 7 38,2% 13,0%
T}
Estados Unidos 2 3 0,40% 1,44% Estados Unidos 3 9 8,1% 31,0% 8
~
(0]
México 136 49 2715% 22,60% México 100 45 34,1% 15,0% §
o
Mozambique 5 5 1,00% 2,40% Mozambique 2 2 16,7% 13,0% 'S
©
I
Paraguay 14 3 2,79% 1,44% Paraguay 1 3 24,4% 7,0% 8
o
Peru 27 14 5,39% 6,25% Peru 28 21 11,0% 9,0% '8
o0
(0]
Uruguay 1 12 2,20% 5,29% Uruguay 9 59 7.8% 89,0% E
O
Venezuela 28 0 5,59% 0,00% Venezuela 1 1 3,3% 61,0% g
Y=
C
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GRI 401-2: Beneficios ofrecidos a los empleados a

tiempo completo

Restaurantes internos, ademas de vales de
alimentacion y vales de comida, seguro de
vida con asistencia funeraria, pensién privada,
préstamo de ndmina, estacionamiento, horario
flexible, reembolso de libros y materiales

de estudio, kit escolar, salida anticipada los
viernes, convenios con parques, transporte
corporativo, ferias con socios externos 'y
servicios como saldn de belleza. También se
ponen a disposicion, cuando es necesario, sillas
de ruedas y aparatos auditivos.

Programa de Apoyo al Empleado (PAE): ofrece
orientacién psicoldgica, legal, financieray
social.

Beneficios de salud: clinica médica con
medicina del trabajo, atencion de urgencias
con médico general, medicina familiar,
ginecodlogo, nutricionista, fisioterapeuta,
técnico de ultrasonido (unidad Itapevi). Otras
unidades tienen una clinica de medicina del
trabajo y programas de salud como Amor
Maior (Mujeres Embarazadas), Enfermedades
Crénicas, Cesacion Tabaquica, Euro na Medida
(reeducacion nutricional), Lado a Lado (licencia
INSS) y DiverGENTE (apoyo de reembolso
diferenciado para dependientes atipicos).
Planes de salud y dentales, clinicas internas

y consultoria de salud para apoyar a todos

los colaboradores y dependientes. Apoyo en
solicitudes a operadores para reembolsos,
examenes, autorizaciones de procedimientos,
fisioterapia (unidades ltapevi y Campo Belo);
nutricionista en las unidades Campo Belo,
Freguesia/Momenta e Itapevi presencialmente
(otras unidades en formato online). Provision
de sillas de ruedas y audifonos, campanas de
vacunacioén y beneficio de farmacia/dispensario
de medicamentos.

Beneficios del programa Amor Maior:
licencia de maternidad prolongada (180
dias), licencia de paternidad (30 dias), y

apoyo a las futuras madres durante todo el
embarazo por profesionales especializados

y nutricionista clinica (beneficio extendido a

la esposa embarazada del empleado). Regalo
de bienvenida para futuras madres y regalo
después del nacimiento del bebé, comidas
fraccionadas para mujeres embarazadas,
reuniones para mujeres embarazadas para
compartir temas relacionados con el embarazo y
el primer ano de vida del nino, visitas a domicilio
de un profesional especializado para guiar a

las madres en cuestiones practicas de su vida
diaria y con su bebé. Programa de lactancia
materna con una sala de lactancia dedicada

e instalaciones para la extracciéon de leche
materna, y préstamo de un sacaleches. Lactare:
el primer banco privado de leche materna.

En las operaciones internacionales, los
beneficios no siguen un estandar Unico y se
definen seglin el tamano de la unidad y la
legislacion local. Los empleados temporales
tienen derecho a estacionamiento, horario
flexible, salida anticipada los viernes, servicio
de transporte de la empresa y restaurante en
las instalaciones. Eurofarma no cuenta con

un plan de adquisicién de acciones. Para este
indicador, todas las operaciones en Brasil y en el
extranjero se definen como unidades operativas
importantes.

401-3: Licencia por maternidad / paternidad

Solo se informa el nimero de colaboradores
que han completado 12 meses desde su regreso
de la licencia de paternidad / maternidad.

Los demas permanecen activos, pero alin no
han alcanzado los 12 meses requeridos por el
indicador. Las variaciones estan relacionadas
con la licencia de maternidad o paternidad,
manteniéndose dentro de los niveles esperados.
De los colaboradores que tomaron licencia,

tres solicitaron marcharse a principios de 2026.
La gestién internacional corre a cargo del
departamento de RR.HH. local de cada pais.

La gestidon de datos se realiza a través del
sistema SAP

Brasil - NUmero total y tasa de reincorporacion al trabajo tras finalizar la licencia*

2023 2024

Total Tasa de retorno Total Tasa de retorno
Numero total de empleados que regresaron al trabajo después de finalizar su licencia.
Hombres 22 92,0% 211 99,5%

Mujer 19 61,0% 169 99,4%

2025

Tasa de retorno

99,5%

98,6%

Numero total de empleados que regresaron al trabajo después del final de la licencia por maternidad / paternidad y

permanecieron empleados durante doce meses después de reincorporarse al trabajo.
Hombres 22 92,0% 204 96,2%

Mujer 19 61,0% 161 94,7%

5,4%

6,8%

*Considera Unicamente colaboradores CLT (Consolidacién de las Leyes Laborales) brasilefios y las licencias por maternidad y paternidad desde

enero hasta diciembre de 2025.

Brasil - Licencia por maternidad / paternidad *

2023 2024

Numero total de empleados con derecho a licencia por maternidad / paternidad.
Hombres 1.018 4.827
Mujer 1.146 3.730

Numero total de empleados que tomaron licencia por maternidad / paternidad.
Hombres 24 212

Mujer 31 170

2025

4754

3775

196

143

*Considera Unicamente colaboradores CLT (Consolidacién de las Leyes Laborales) brasilefios y las licencias por maternidad y paternidad desde

enero hasta diciembre de 2025.

Internacional - NUmero total y tasa de reincorporacién
al trabajo tras la finalizacién de la licencia.

2024 2025
Total Tasa de retorno Total Tasa de retorno
Numero total de empleados que regresaron al trabajo después de finalizar su licencia.
Hombres 25 96,0% 22 100,0%
Mujer 25 86,0% 44 100,0%

Numero total de empleados que regresaron al trabajo después del final de la licencia por
maternidad / paternidad y permanecieron empleados durante doce meses después de
reincorporarse al trabajo.

Hombres 25 100,0% 21 95,0%
Mujer 25 100,0% 38 86,0%

Licencia internacional maternidad / paternidad

2024 2025

Numero total de empleados con derecho a baja por
maternidad/paternidad.

Hombres 1132 1.063
Mujer 1.322 1.243

Numero total de empleados que tomaron licencia por
maternidad/paternidad.

Hombres 26 22
Mujer 29 44
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403-8: Trabajadores cubiertos por un sistema

de gestion de seguridad y salud en el trabajo

La empresa cuenta con un Sistema Integrado de
Gestion de Seguridad y Salud (SGSS), que comprende
procedimientos, politicas ambientales y energéticas,
politicas de seguridad y salud ocupacional, y
plataformas contratadas para la gestién de personal
(terceros y colaboradores: MD Safety, RS Data,

IUS Natura). En las unidades internacionales, las
practicas de seguridad ocupacional siguen principios
y directrices alineados con Brasil, respetando

laborales y enfermedades profesionales.

Se celebran reuniones mensuales de forma
sistematica para presentar y analizar los
resultados, evaluando los indicadores de
seguridad, los incidentes registrados, las
tendencias y las oportunidades de mejora. Estos
analisis permiten tomar medidas preventivas y
proactivas, fortaleciendo la toma de decisiones
y la implementacion de medidas correctivas y
preventivas.

403-9: Lesiones relacionadas con el trabajo

La maquinaria y los equipos contribuyeron a la mayor gravedad de los accidentes. Para eliminar los peligros y minimizar los
riesgos, se implementaron medidas de ingenieria para los nuevos equipos y procesos, ademas del desarrollo de proyectos
ergondmicos (PROERGO), identificando y corrigiendo cualquier factor de riesgo ergonémico que pudiera causar trastornos
musculoesqueléticos relacionados con el trabajo (TMERT), asi como dolor o molestias, cumpliendo con todos los requisitos de
seguridad exigidos por la empresa. Eurofarma también realiza formacién operativa continua — de acuerdo con procedimientos y
estdndares — para aumentar la concienciacion de los colaboradores y prevenir cualquier tipo de accidente laboral. La empresa
aun no gestiona estos datos para los empleados subcontratados en operaciones internacionales.

Accidentes laborales (Brasil)

e . . . . . Ndmero indice
la legislacion, las normas reglamentarias y los Los principales riesgos identificados en las Empleados
procedimientos aplicables en cada pais. Todas las unidades internacionales estan relacionados con 2023 2024 2025 2023 2024 2025
operaciones cumplen con los requisitos legales locales,  cortesy esguinces, asi como con superficies y areas Fallecimientos resultantes de accidentes laborales 0 0 0 0 0 0
asi como con los estandares corporativos del Grupo de transito. ) )
Accidentes laborales con graves consecuencias 1 1 0 0.01 0.00 0.00
Eurofarma. (excepto fallecimientos) ’ ’ ’
Como parte de la estrategia de prevencion, se Accidentes laborales que deben ser notificados 72 50 68 0,97 0,70 0,95
La empresa realiza una evaluacion de riesgos laborales promueve la capacitacién continua en buenas
. ' . L . . Numero de horas trabajadas 14.879.240,83 14.346.726,67 14.447.062,34
y de seguridad en todas sus actividades, consolidando practicas, acciones de seguridad conductual y
esta informacién en una matriz de gestién de riesgos campanas educativas, reforzando la cultura de B il cob ISR B AN PefmiSo, 20
) . ] . * Comunicacién obligatoria 2024: con permiso 43, sin permiso 7
integrada con los programas locales de salud y seguridad en las unidades. Las medidas de control * Notificacion obligatoria 2023: con licencia 40, sin licencia 32
seguridad en el trabajo de cada pais. La evaluacién priorizan la eliminacién y neutralizacion de riesgos,
de riesgos se lleva a cabo tanto cualitativa como mediante la aplicacion de controles de ingenieria,
cuantitativamente, lo que permite definir las medidas mejoras de procesos y analisis de viabilidad para la b o Numero Indice
) . e, . . . . . erceros
de control adecuadas para prevenir accidentes eliminacion definitiva de los peligros identificados. 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Fallecimientos resultantes de accidentes laborales - 0 0 0 0 0
2023 2024 2025 . .
Accidentes laborales con graves consecuencias -
- 0 14 0 0 0
5 . x (excepto fallecimientos)
% numero % numero % numero
Accidentes laborales que deben ser notificados - 0 0 0 0 0
ES}%E?:SaSjg;rfc?ﬂagi?rgg :rgsg?gfsatgos Colab: 8.624 Colab: 8.808 Colab: 8773 Ndmero de horas trabajadas - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L . 100 | Emp. Terc.: 928 | 100 | Emp. Terc.: 905 | 100 | Emp. Terc.: 722 N .
controlado por la organizacién y que estan Total: 9.552 Total: 9.713 Total: 9.495 Trabajadores que no son empleacos
cubiertos por el sistema.
Accidentes laborales (Brasil)
Empleados y no empleados cuyo trabajo
y / o lugar de trabajo esté controlado Colab: 3.708 Colab: 8.808 Colah: 8.773 Numero indice
por la organizacion, que estén cubiertos 100 | Emp. Terc.: 859 | 100 | Emp. Terc.: 905 | 100 | Emp. Terc.: 722 Empleados*
por el sistema y hayan sido auditados Total: 4.567 Total: 9.713 Total: 9.495 2023 2024 2025 2023 2024 2025
internamente.
Fallecimientos resultantes de accidentes laborales
0 0 0 0 0 0
Empleados y trabajadores que no son Accidentes laborales con graves consecuencias
oo falecmentod : ; t | e oW o
) ) bi org " 100 | Emp. Terc.: 859 | 100 | Emp. Terc.: 905 | 100 | Emp. Terc.: 722
que estan cubiertos por este sistemay Total: 4.567 Total: 9.713 Total: 9.495 Accidentes laborales que deben ser notificados 18 21 16 0,89 1,12 0,49
que han sido auditados internamente o
certificados por una entidad externa. Numero de horas trabajadas 2.254.951,62 2.567.188,98 10.706.381,45

*Genfar fue considerada en la recopilacion de datos.
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403-10: Enfermedad relacionada con el trabajo

En 2025 no se registraron casos de enfermedades

404-1: Promedio de horas de capacitacion

por ano por empleado

Brasil

Horas de formacion

Horas totales

Numero promedio de horas

profesionales. Independientemente de si se notifica o no Los resultados del indicador reflejan el perfil 2025 2024 2025
un caso, tanto la Medicina del Trabajo como la Seguridad de los colaboradores contratados en 2025,
Laboral garantizan buenas practicas en la trazabilidad teniendo en cuenta los niveles y categorias Por género
de rlelzsgos y la p.rfzv.enmon de enfermedades mediante el laboral.e,s seleccionados, asi como las ho,ras de Hombres 151788 ) 31
seguimiento periddico de la salud de los colaboradores y el formacién completadas durante ese periodo.
cumplimiento de todas las normas y requisitos de seguridad. Mujer 101.213 - 25
La variacion con respecto al afno anterior
se asocia principalmente a cambios en el Por categoria funcional
Brasil volumen de admisiones, el perfil de los S ] . . o
) . ., Alta direccidn (vicepresidencias y direcciones
puestos cubiertos y la estrategia de formacién generales) 251 - 6
Empleados 2023 2024 2025 adoptada durante el periodo, con mayor énfasis
. en la formacién interna y los contenidos Mandos intermedios (Gestién y coordinacién) 36.625 40,02 35
Fallecimientos resultantes de )
enfermedades profesionales 0 0 0 ofrecidos por la plataforma Euroaprende.
Administrativo 24.341 10,18 10
Enfermedades profesionales i i .
de declaracion (F))bligatoria 0 0 0 Durante el periodo analizado, se observd Otros (Operaciones y Fuerza de Ventas) 290.329 231.713 191.783 88.82 79 35
un incremento en los niveles de gestién
intermedia y administracion, y una reduccion *Los datos no estén estratificados por género porque la empresa no realiza un seguimiento de esta informacion.
en el nivel operativo, lo que refleja el perfil de
Terceros 2023 2024 2025 . . .
las admisiones realizadas y las necesidades
Fallecimientos resultantes de estratégicas de la organizacién, que Internacional
. 0 0 0 . . L Ly
enfermedades profesionales impactaron directamente en la distribucién de i i
. L Horas totales Numero promedio de horas
los datos considerados en el indicador. 1
Enfermedades profesionales Horas de formacion
de declaracion obligatoria 0 0 0 . . 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Eurofarma gestiona estos datos mediante
sistemas corporativos integrados que permiten Por género
el registro, almacenamiento, consolidacion
y andlisis de la informacién de admisiones y Hombres - - - - - -
formacién. Los datos se obtienen de la nédmina Mui
. ujer - - - - - -
de admisiones, la plataforma Euroaprende y
’ - T}
los controles internos de formacién, como las Por categoria funcional N
listas de asistencia, y solo son accesibles para ‘;‘)
perfiles autorizados. Alta direccion (vicepresidencias y direcciones ) i ) i ) ) 2
generales) -g
S
Mandos intermedios (Gestidn y coordinacion) 19.445 45565 41,703 597 12,5 8,8 8
o
~
Administrativo 75.596 18.688 10.410 538 52,94 4.0 '-3
®
Otros (Operaciones y Fuerza de Ventas) - - 144.911 - 87,08 13,4 %0
£
*Los datos no estan estratificados por género porque la empresa no realiza un seguimiento de esta informacion. ;
S
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405-1: Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados

Brasil
Empleados por

categoria laboral
y género

Presidencia (CEO)
Vicepresidencia
Direccidn

Gestion
Coordinacién
Administrativo
Operacional
Pasantia

Total

Empleados por
categoria laboral y
grupo de edad

Presidencia (CEO)
Vicepresidencia
Direccion

Gestion
Coordinacién
Administrativo
Operacional
Pasantia

Total

Hombres Mujer
1 0
2 4
17 18
510 138
106 113
693 1.182
1.318 885
50 123
2.697 2.463
2023 (total)

-30 30/50 50+

0 0 1

0 4 2

0 21 14

4 554 90

7 204 8
535 1.243 97
328 1.528 347
164 9 0
1.038 3.563 559

2023

Total

35

648

219

1.875

2.203

173

5.160

Total

35

648

219

1.875

2.203

173

5.160

% Hombres
100,0%
33,0%
49,0%
79,0%
48,0%
37,0%
60,0%
29,0%

52.0%

2023 (%)

-30 30/50
0,0%  0,0%
0,0%  67,0%
0,0%  60,0%
1,0%  85,0%
3,0%  93,0%
29,0%  66,0%
15,0%  69,0%
95,0%  5,0%

20,0% 69,0%

% Mujer

0,0%
67,0%
51,0%
21,0%
52,0%
63,0%
40,0%
71,0%

48,0%

50+
100,0%
33,0%
40,0%
14,0%
4,0%
5,0%
16,0%
0,0%

11,0%

Hombres Mujer
1 0
2 7
18 15
504 164
225 242
2.794 2.409
1.311 932
54 130
4.909 3.899
2024 (total)

-30 30/50 50+

0 0 1
0 6 3
0 15 18
4 539 125
25 393 49

774 3.994 435

309 1.468 466
171 13 0
1.283 6.428 1.097

2024

Total

33

668

467

5.203

2.243

184

8.808

Total

9

33

668

467

5.203

2.243

184

8.808

% Hombres
100,0%
22,0%
55,0%
75,0%
48,0%
54,0%
58,0%
29,0%

56,0%

2024 (%)

-30 30/50
0,0%  0,0%
0,0%  67,0%
0,0%  45,0%
1,0%  81,0%
50%  84,0%
15,0%  77,0%
14,0%  65,0%
93,0%  7,0%

15,0% 73,0%

% Mujer

0,0%
78,0%
45,0%
25,0%
52,0%
46,0%
42,0%
71,0%

44,0%

50+
100,0%
33,0%
55,0%
19,0%
10,0%
8,0%
21,0%
0,0%

12,0%

Hombres Mujer
1 0
3 6
16 16
492 174
191 191
2.665 2.407
1.386 981
53 112
4.807 3.887
2025 (total)

-30 30/50 50+

0 0 1
0 7 2
0 16 16
1 548 17
31 313 38
720 3.941 amn
309 1.598 460
154 " 0
1.215 6.434 1.045

2025

Total

32

666

382

5.072

2.367

165

8.694

Total

32

666

382

5.072

2.367

165

8.694

% Hombres
100,0%
33,0%
50,0%
74,0%
50,0%
53,0%
59,0%
32,0%

55,0%

2025 (%)

-30 30/50
0,0%  0,0%
0,0%  78,0%
0,0%  50,0%
0,0%  82,0%
8,0%  82,0%
14,0%  78,0%
13,0%  68,0%
93,0%  7,0%

14,0% 74,0%

% Mujer

0,0%
67,0%
50,0%
26,0%
50,0%
47,0%
41,0%
68,0%

45,0%

50+
100,0%
22,0%
50,0%
18,0%
10,0%
8,0%
19,0%
0,0%

12,0%
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11 Anexos

Internacional*

Empleados por
categoria laboral
y género

Por categoria funcional
Presidencia (CEO)
Vicepresidencia
Direccion

Gerencia

Coordinacion
Administrativo
Operacional

Pasantia

Total

Empregados por
categoria funcional e
faixa etaria

Por categoria funcional
Presidencia (CEO)
Vicepresidencia
Direccion

Gerencia

Coordinacién
Administrativo
Operacional

Pasantia

Total

Hombres Mujer
0 0
0 0
1 0
115 100
106 101
585 895
325 226
2 7
1134 1329
2024 (total)
-30 | 30/50 50+
0 0 0
0 0 0
0 0 1
3 149 63
6 158 43
200 1.107 173
70 339 142
9 0 0
288 1753 422

2024
Total % Hombres % Mujer

0 0,0% 0,0%

0 0,0% 0,0%

1 100,0% 0,0%
215 53,0% 47,0%
207 51,0% 49,0%

1.480 40,0% 60,0%
551 59,0% 41,0%
9 22,0% 78,0%
2463 46,0% 54,0%
2024 (%)
Total -30 | 30/50 50+
0 0,0% | 0,0% | 0,0%
0 0,0% | 0,0% | 0,0%
1 0,0% | 0,0% | 0,0%
215 1,0% | 69,0% | 29,0%
207 3,0% | 76,0% | 21,0%
1.480 | 14,0% | 75,0% | 12,0%
551 | 13,0% | 62,0% @ 26,0%
9 100,0% 0,0% @ 0,0%
2463 129% 71% 17%

Hombres Mujer
0 0
0 0
2 0
99 82
100 95
570 862
292 204
3 5
1066 1248
2025 (total)
-30 | 30/50 | 50+
0 0 0
0 0 0
0 1 1
2 124 55
5 150 40
154 1.087 191
63 305 128
8 0 0
232 1667 415

2025

Total % Hombres % Mujer
0 0,0% 0,0%
0 0,0% 0,0%
2 100,0% 0,0%
181 55,0% 45,0%
195 51,0% 49,0%
1.432 40,0% 60,0%
496 59,0% 41,0%
8 38,0% 63,0%
2314 46,0% 54,0%

2025 (%)

Total -30 | 30/50 50+
0 0,0% 0,0% 0,0%
0 0,0% | 0,0% | 0,0%
2 0,0% | 50,0% | 50,0%
181 1,0% | 69,0%  30,0%
195 3,0% | 77,0% | 21,0%
1432 | 11,0% 76,0%  13,0%
496 | 13,0%  61v% | 25,0%
8 100,0% 0,0% @ 0,0%
2314 10% 72% 18%

Brasil*

Raza

Blanco

Marrén

Negro

Amarillo

No informado

Indigena

Total general

*Inclui CLT e temporérios

Internacional*

Raza

Mestizo

Blanco

No declarado

Negro

Indigena

Moreno

Amarillo

Montubio

Raiz

Triguena

Total general

*Incluye trabajadores contratados mediante la legislacion laboral brasilefa (CLT) y temporales.

2024

Total Porcentaje
5.817 67,45%
2.094 24,28%
550 6,38%
17 1,36%
38 0,44%
8 0,09%
8.624
2024
Total Porcentaje
1.078 43,93%
564 22,98%
788 32,11%
15 0,61%
3 0,12%
2 0,08%
1 0,04%
1 0,04%
1 0,04%
1 0,04%
2.454

2025
Total Porcentaje
5110 59,82%
2.631 30,80%
604 7,07%
147 1,72%
37 0,42%
14 0,16%
8.543
2025
Total Porcentaje
1.044 4512%
529 22,86%
719 31,07%
15 0,65%
2 0,09%
2 0,09%
1 0,04%
1 0,04%
0 0,00%
1 0,04%
2.314
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11 Anexos

415-1: Contribuciones politicas

Eurofarma mantiene una politica estricta de no
realizar contribuciones financieras a campanas
politicas, tanto en Brasil como en todos los demés
paises donde tiene presencia. Esta decisién se

basa en el principio de acatar la legislacion del pais
mas restrictivo, en este caso Brasil, donde dichas
contribuciones no estan permitidas por ley. Esta
politica se aplica de manera consistente en todos los
demas paises donde opera la empresa.

Al alinearse con las leyes mas estrictas, Eurofarma
garantiza que sus practicas cumplan con los
estédndares éticos y legales. Ademas, al adoptar

este enfoque, la empresa elimina la posibilidad de
limitaciones en la presentacion de reportes y asegura
gue no existan omisiones relacionadas con este tema.
Esta postura refuerza el compromiso de la empresa

con la transparencia y el cumplimiento normativo
en todos los mercados en los que opera.

417-3: Incidentes de incumplimiento en materia de

comunicaciones de marketing

No hubo ninguna. Los aspectos de marketing,
publicidad y promocion de productos cumplen
con los requisitos legales, se gestionan mediante
politicas internas y se controlan a través de
una plataforma donde se cargan todos los
materiales producidos. Antes de su aprobacién,
se someten a analisis por diferentes areas:
comunicacion, marketing, médica, regulatoria,
legal y compliance. Eurofarma tiene acciones
relacionadas con los derechos de propiedad

de marca que se reflejan en las acciones
publicitarias, pero estas estan en discusion, sin
una decision final e inapelable.

SASB HC-BP-330a.2: Rotacién voluntaria e involuntaria de ejecutivos/alta gerencia, gerencia media, profesionales y otros

niveles funcionales.

Voluntario Involuntario

2024 2025 2023 2024 2025

1,0% 2,0% 5,0% 0,0% 12,0%
2,0% 2,0% 7,0% 7,0% 11,0%
5,0% 7,0% 6,0% 20,0% 8,0%
1,0% 2,0% 7,0% 9,0% 15,0%
Voluntaria Involuntaria

Tasa de rotacion (Brasil)

2023
Alta direccion (vicepresidencias y direcciones

2,0%
generales)
Mandos intermedios (Gestion y coordinacion) 3,0%
Administrativo 5,0%
Otros (Operaciones y Fuerza de Ventas) 2,0%
Tasa de rotacion (internacional)

2023
Alta direccion (vicepresidencias y direcciones
generales)
Mandos intermedios (Gestion y coordinacion) 6,0%
Administrativo 8,0%
Otros (Operaciones y Fuerza de Ventas) 6,0%

2024 2025 2023 2024 2025

6,9% 9,9% 8,0% 9,1% 18,4%
7,8% 6,7% 11,0% 8,3% 7.8%
6,9% 5,5% 8,0% 8,3% 9,2%

SASB HC-BP-240b3: Variacion porcentual en: (1) el precio de
listay (2) el precio neto del producto con el mayor incremento

en comparacion con el aiio anterior

Considerando que el 97% de las ventas en Brasil son
de medicamentos que tienen controles de precios
segun la Camara para la Regulacion del Mercado de
Medicamentos (CMED), hubo una variacién del 3,74%
en el precio de lista. El producto con el mayor aumento
en el precio de lista es un medicamento de venta

libre (OTC), con un incremento del 16,7% en el valor
neto, debido principalmente al aumento de los costos
de nuestro proveedor. Los precios de los productos
vendidos se definen con base en el anélisis de mercado
en las diferentes unidades de negocio, centrandose en
mantener la competitividad, el acceso y la rentabilidad.
Los ajustes para la gran mayoria de la cartera siguen
los criterios regulatorios de la CMED y Anvisa para
medicamentos. En las operaciones internacionales, los
articulos con receta representaron el 41% de las ventas
en 2025. La cartera registré una variacion de precio
promedio del 3,3% en comparacién con 2024, con el
precio unitario promedio evolucionando de USD 8,85 a
USD 9,14.

SASB HC-BP-210a.1: Anadlisis, por regiones del mundo, del
proceso de gestion para garantizar la calidad y la seguridad

del paciente durante los ensayos clinicos

La calidad de la realizacion de los ensayos clinicos y la
seguridad de los sujetos de investigacion se garantizan
mediante la seleccion de investigadores cualificados
que llevan a cabo ensayos clinicos y de bioequivalencia
en instalaciones apropiadas y homologadas por el
patrocinador. Estos centros, si no se encuentran

dentro de un entorno hospitalario, tienen convenios

con hospitales de respaldo para atender emergencias.
Todo ensayo clinico y de bioequivalencia requiere una
monitorizacién continua durante su desarrollo. Los
centros deben notificar los eventos adversos graves

al patrocinador en un plazo de 24 horas desde que
tengan conocimiento del evento, y los monitores son
responsables de verificar que los informes se realicen de
forma satisfactoria y estén debidamente documentados.
El patrocinador (Eurofarma) realiza visitas de evaluacion
del desempeno con los monitores. La empresa no

realiza auditorias de forma rutinaria. Un ensayo clinico
de Eurofarma fue inspeccionado por ANVISA en 2025,
donde no se identificd ninguna situacién que afectara a la

seguridad o la calidad de los pacientes. realizando el estudio.

Los ensayos clinicos que actualmente realiza Eurofarma
se limitan a centros ubicados en territorio brasilefno.

Los centros de investigacion se seleccionan en funcion
de su experiencia en la realizacion de ensayos clinicos,
profesionales cualificados, infraestructura adecuada
para la investigacion y potencial para la captaciéon de
pacientes. La gestién se lleva a cabo mediante recursos
externos (monitores y gestores de proyectos contratados
por una Organizacion de Investigacion Clinica), asi como
a través del equipo interno de Investigacién Clinica de
Eurofarma. Los costes de los ensayos clinicos patrocinados
por Eurofarma se cubren con los presupuestos de
inversion asignados a |+D. La remuneracion de los
centros de investigacion y los proveedores de servicios
de investigacién contratados para realizar los ensayos
clinicos se rige por los términos contractuales y se les paga
por el servicio efectivamente prestado. El valor atribuido
por paciente incluido se establece segln el nimero de
procedimientos y consultas previstos en el protocolo del
estudio, con base en los valores de mercado. El coste
base se negocia centro por centro, teniendo en cuenta la
variabilidad regional y los gastos generales establecidos
por cada institucion.

El proceso de obtencion del consentimiento informado

de los participantes en ensayos clinicos lo lleva a cabo el
investigador o una persona designada por cada centro de
investigacion, antes de realizar cualquier procedimiento
relacionado con el protocolo del ensayo clinico. Se
explican al participante el estudio, sus procedimientos y el
tratamiento, y este puede llevarse una copia del formulario
de consentimiento informado.

Se requiere la aprobacién previa del Comité de Etica de

la Investigacion para leer y considerar cuidadosamente

la decisiéon de participar o no. Si se toma una decisién
durante la explicacién de los procedimientos del estudio,
tanto el participante como el investigador o la persona
designada deberan firmar el formulario de consentimiento
por duplicado: una copia para archivar en el centro de
investigacion y la otra para entregar al participante.
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11 Anexos

SASB HC-BP-250a.3: Nimero de avisos de retirado Donacién de medicamentos - consolidada Brasil

de mercado emitidos, total de unidades retiradas

Considerando todas las plantas y operaciones dic/24 dic/25 Variacion (%)
del G Eurof 1l b

et arupo Furotarma, se fievaron a cabo Volumen donado 1138213 545.887 -529%
cuatro procesos de recall / retiro de
mercado de productos (tres en Brasil y uno Valor (CPV) 19.367.223 4.635.095 76%
en Latinoamérica). Cabe destacar que, de
estos cuatro procesos, dos se encuentran Impuesto 7.792.606 4.047682 -48%
actualmente en curso, y el nimero de unidades

Total RS (CPV) 27.159.828 8.682.777 -68%

afectadas podria variar seguln las unidades que
se retiren en 2026.

Cuando el area de Control de Calidad
identifica la necesidad de retirar un producto
del mercado, activa el Comité de Crisis de la

Donacion de medicamentos: informacién consolidada por pais.

Costo de Ingresos Ingresos, Ingresos, Costode Costode

empresa. Este comité, con la participacion de | CPV en ; Ingresos 3 b ; i r Paridad Paridad 3 k Nimero de
de las 4 Médica. Industrial Pais Unidades g los bienes on mome segun incluidos los incluidos los A Bcaly envio en envio en P e Anizac s
representantes de las areas Medica, Industrial, donadas lacal vendidos sl facturaen impuestos, en impuestos, dél L moneda reales borotidisd
Legal, de Gestion Técnica, Control de Calidad, 958 en BRL ped BRL moneda local en BRL. QR LS local brasilefios k.5
Comunicacion, Regulatoriay Comercial,
evalua el riesgo del caso, asigna un nivel de Ecuador 5.331 35.552 185.188 35.552 185.188 35.552 185.188 1,00 0,18 1.866 9720 4
clasificacion y define las medidas que se
L. . . Venezuela 4192 424564 39.049 264.349 11.530 264.349 11.530 298,14 53,50 4.626 126 1
tomaran si se decide retirarlo.
Argentina 14.513 20.404.122 186.669 0 0 0 0 1.450,50 26750 99.141 907 2
Se notifica a la autoridad reguladora, asi como
a los clientes que adquirieron el producto Guatemala 47894 2.163.914 1.545.873 2.474.070 1.767.445 218.471 156.073 7,66 1,40 0 0 4
afectado, y se lleva a cabo el proceso de retiro
. . . o Colombia 5.003 33.869.158 43.425 33.869.158 43.425 33.869.158 43.425 3.757,08 665,13 637.216 817 2
con rapidez. Se emiten informes periddicos para
supervisar el progreso del proceso. Paraguay 3184 355643703  235.988 373.425.888 312174 373.425.888 312174 6.575.71 1.196,21 N/A N/A 2
Cgﬁ)r:‘;?:)ria 83.067 608.969.214 824.826 878.820.323 1.248.769 878.820.323 1.248.769 3.757.08 665.13 3.592.270 4,634 2
Q
Genfar Perd  124.484 805.185 1.218.342 887.589 1.411.729 887.589 1.411.729 3.37 0,61 2.897 4138 2 8
(0]
(%)
Genfar ©
3.949 3.795 21.461 24.443 132.131 24.443 132.131 1,00 0,18 304 1.600 1 Q
Ecuador o
S
Genfar 8
1.490 12.730 9.046 11.330 7.969 11.330 7.969 7,66 1,40 403 276 1 o
Guatemala I
o
Total 293.107 4.309.867 5.120.360 3.508.988 22.218 21 '8
a0
g
£
()
£
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£




Indice de Contenido de GRI

j Declaracion de uso

L —

l'i. “GRI'1usado

-

Estandar
GRI

T Rs R R T T

GRI 1: Fundacién 2021

Divulgacion

Informacién general

GRI 2:
Informacién
general 2021

2-1 Detalles de la organizacion

2-2 Entidades incluidas en los informes de sostenibilidad de la
organizacion

2-3 Periodo de notificacién, frecuencia y punto de contacto

2-4 Reformulaciones de la informacion

2-5 Aseguramiento externo

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-7 Empleados

2-8 Trabajadores que no son empleados

2-9 Estructura y composicion de la gobernanza

2-10 Nominacién y seleccion del maximo érgano de gobierno
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

2-12 Papel del maximo drgano de gobierno en la supervision de la
gestion de los impactos

2-13 Delegacién de responsabilidad para la gestion de impactos

2-14 Papel del maximo érgano de gobierno en la elaboraciéon de
informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicacién de preocupaciones criticas
2-17 Conocimiento colectivo del maximo érgano de gobierno

2-18 Evaluacion del desempeno del méximo érgano de gobierno

Eurofarma ha presentado informes de conformidad con las Normas GRI para el periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2025.

Omision

Respuesta / Ubicacion Requisito(s)

omitido(s) T

Eurofarma Laboratérios SA es una sociedad andnima privada, propiedad al 100% del Grupo Eurofarma. La empresa tiene su sede legal en Itapeviy opera en
Angola, Argentina, Belice, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Jamaica, México,
Mozambique, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Trinidad y Tobago, Estados Unidos, Uruguay y Venezuela. | 8

Este informe abarca todas las operaciones de Eurofarma en Brasil y sus filiales, lo que representa una presencia total en 24 paises. Los resultados y
los datos complementarios de las empresas adquiridas en los Ultimos afos y de otras que ya formaban parte del Grupo Eurofarma —como Genfar y las
controladas Dermage, Supera y Ocean Drop — se incluyen en los estados financieros y en el numero total de empleados que figura en el Informe de
Gestion. Los indicadores 2-7 y 2-8, asi como todos los indicadores relacionados con Etica e Integridad y Seguridad Laboral, también incluyen datos de
Genfar, pero excluyen las filiales que no son propiedad al 100% de Eurofarma, como Supera, Dermage y Ocean Drop. Todas las excepciones al alcance
que involucran datos de estas empresas se indican en el indice de contenido GRI.

Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025. Este periodo coincide con el considerado en los estados financieros. Informe publicado el 30 de abril de 2025. | 12
Las reformulaciones en la consolidacion de datos se destacan en los indicadores correspondientes. | 62, 64, 72

12

9,22,28,34

72

73

El Consejo de Administracion estd integrado por miembros seleccionados segun criterios técnicos y experiencia profesional relevante para la estrategia
y el impacto de la organizacién. El Presidente del Consejo es accionista y desempena funciones ejecutivas dentro de la empresa. La diversidad de género
se considera en la composicién del Consejo, que actualmente incluye a tres mujeres. No existe representacién formal de grupos sociales o partes
interesadas subrepresentadas en el Consejo. Los consejeros pueden ocupar otros cargos externos o tener compromisos adicionales; la lista, cantidad

y naturaleza de estos se declaran individualmente, la empresa los evalta periddicamente y se divulgan de forma consolidada en una tabla especifica
dentro de este informe para garantizar una dedicacion adecuada y mitigar posibles conflictos de interés. Haz clic para obtener mas informacion.

16,17

16,17
16

21

Toda la informacion presentada es conocida y aprobada por el comité ejecutivo durante las reuniones mensuales. El informe es aprobado por el
vicepresidente de Sostenibilidad y Nuevos Negocios. | 12

El tema del conflicto de intereses se aborda a través del Cédigo de Conducta, la Politica de Partes Vinculadas y las iniciativas periddicas de capacitaciény
comunicacion, todas ellas integradas en la Matriz de Riesgos de Compliance. Los directores y empleados presentan una declaracién anual sobre posibles
conflictos, incluyendo participaciones cruzadas y relaciones corporativas con proveedores, clientes o socios comerciales. La empresa evalla estas
declaraciones para identificar y mitigar los riesgos potenciales. | 19

20
17

La empresa alin no cuenta con mecanismos formales de evaluacion del desempefio para sus érganos de gobierno y sus miembros. | 17
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https://ri.eurofarma.com.br/conselho

Sumario de Contetido da GRI

Estandar GRI

GRI 2: Conteuidos Gerais
2021

Temas materiales

GRI 3: Temas
materiales 2021

Divulgacion

2-19 Politicas de remuneracién

2-20 Proceso para determinar la compensacion

2-21 indice de compensacion total anual

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

2-23 Compromisos politicos

2-24 Integracion de los compromisos politicos

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
2-27 Cumplimiento de leyes y reglamentos
2-28 Asociaciones de miembros

2-29 Enfoque para la participacion de las partes interesadas

2-30 Acuerdos de negociacion colectiva

3-1 Proceso para determinar los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

Investigacion, desarrollo e innovacion

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

Gestion de datos e inteligencia artificial

GRI 3: Temas de
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

Gestion de la cadena de suministro

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 204: Practicas
de Compras 2016

3-3 Gestion de los temas materiales

204-1 Proporcién del gasto en proveedores locales

Omision

Respuesta / Ubicacion Requisito(s)

omitido(s) _—
18,73
18,73
abec Restricciones de
’ confidencialidad
4

Eurofarma formaliza su compromiso con la ética y la integridad a través de su Cédigo de Conductay sus politicas
corporativas, que estan alineadas con estandares internacionales reconocidos, incluida la Declaracién Universal

de los Derechos Humanos, los Convenios Fundamentales de la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) y las
Directrices de la OCDE para las Empresas Multinacionales. | 19

19

Los mecanismos de denuncia y reclamacién de Eurofarma estan disenados para garantizar la accesibilidad, la
confidencialidad y la proteccién contra represalias, y se mejoran continuamente a partir del anélisis de los registros y
los casos gestionados. Hasta la fecha, no existe una participacion formalizada de los usuarios finales en el diseno, la
revision ni la gestién de estos canales. | 19

20
19
58

58

En Brasil, el 100% de los colaboradores estan cubiertos por acuerdos de negociacién colectiva. Para las operaciones
internacionales, la empresa cumple con la legislacion laboral de cada pais. Por consiguiente, el 28% de los
empleados en estas operaciones estan cubiertos por dichos acuerdos. Para aquellos que no estan cubiertos por
acuerdos colectivos, la organizacién define las condiciones laborales y los términos de empleo de acuerdo con la
legislacion laboral local y las politicas internas globales de la empresa.

13

13

35

37

22

22

Explicacion

No se informa para
proteger la privacidad
personal y financiera
de los empleados.
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Sumario de Contetido da GRI

Estandar GRI

GRI 308:
Evaluacion
ambiental de
proveedores 2016

GRI408:
Trabajo infantil 2016

GRI 409:
Trabajo forzoso u
obligatorio 2016

GRI 414:
Evaluacioén social de
proveedores 2016

Etica e integridad

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 205:
Lucha contra la
corrupcién 2016

GRI 206: Conducta
anticompetitiva 2016

GRI 415: Politicas
Publicas 2016

Divulgacion

308-1 Nuevos proveedores que fueron evaluados utilizando criterios
ambientales

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministroy
medidas adoptadas

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de incidentes de

trabajo infantil

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de incidentes de

trabajo forzoso u obligatorio

414-1 Nuevos proveedores que fueron evaluados utilizando criterios
sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas
adoptadas

3-3 Gestion de los temas materiales

205-1 Operaciones evaluadas en cuanto a riesgos relacionados con la
corrupcion.

205-2 Comunicacion y capacitacion sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

205-3 Incidentes confirmados de corrupcién y medidas adoptadas

206-1 Acciones legales por conducta anticompetitiva, practicas
antimonopolio y monopolisticas

415-1 Contribuciones politicas

Calidad y seguridad del producto

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 416: Salud y
seguridad del
consumidor 2016

GRI 417:
Marketing y
rotulacién 2016

3-3 Gestion de los temas materiales

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y la seguridad de las
categorias de productos y servicios

416-2 Incidentes de incumplimiento relacionados con los impactos en la
salud y la seguridad de los productos y servicios.

417-1 Requisitos para la informacién y el rotulacion de productosy
servicios

417-2 Incidentes de incumplimiento relacionados con la informacién y el
rotulacién de productos y servicios

417-3 Incidentes de incumplimiento en materia de comunicaciones de
marketing

Omision

Respuesta / Ubicacion Beaishls)

omitido(s) —

22

El Cédigo de Etica y Conducta para Proveedores de Eurofarma establece directrices claras sobre las
responsabilidades ambientales de los proveedores. Para sus proveedores directos contratados —identificados como
los socios mas estratégicos con mayor influencia en la calidad y seguridad del producto—,, Eurofarma incluye una
cldusula obligatoria en todos los contratos que exige el cumplimiento total del Cédigo de Etica y Conducta.

Para optimizar el proceso de seleccion de terceros, a partir del afno base 2026, Eurofarma ha iniciado una evaluacién
mas rigurosa de sus proveedores estratégicos solicitando informacién especifica sobre ESG (criterios ambientales,

sociales y de gobernanza). El objetivo es evaluar la madurez de la cadena de valor de la empresa y establecer planes
de accién personalizados para cada categoria definida. | 22

Durante el ultimo afo, no hemos identificado ninglin proveedor que presente riesgos relacionados con el trabajo
infantil o impactos sociales en ninguna de las operaciones dentro de los paises en los que operamos. | 22

Nuestros contratos incluyen cldusulas especificas para el compromiso y la formalizacién de nuestras politicas con
los proveedores, ademas de las auditorias realizadas en las instalaciones de todos nuestros proveedores de materia
prima directa. No identificamos ninguln proveedor que presentara alguno de los riesgos mencionados en esta
investigacion durante el afo 2025. | 22

22

22

16, 20
21

21,74

21

En los ultimos tres afnos, Eurofarma no ha sido objeto de ninguna accién legal relacionada con comportamientos
anticompetitivos, practicas antimonopolio o monopolios en sus operaciones en Brasil o en cualquier otro pais donde opera.
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Sumario de Contetido da GRI

Estandar GRI

Divulgacion

Indicadores de seguimiento

Omision

Respuesta / Ubicacion Requisito(s)

omitidols] Razon Explicacién

Desempeno econémico

GRI 201: Desempeno

econémico 2016 201-1 Valor econdémico directo generado y distribuido 25
Energia
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién 62
GRI 302: Energia 2016 302-2 Intensidad energética 62
302-4 Reduccién del consumo de energia 63
Aguay efluentes
303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido 66
303-2 Gestion de los impactos relacionados con las descargas de agua 66
GRI 303:
Aguay efluentes 303-3 Extraccién de agua 66
2018
303-4 Descarga de agua 66
303-5 Consumo de agua 66
Emissoes
305-1 Emisiones directas (Alcance 1) de gases de efecto invernadero (GEI) 64
305-2 Emisiones Indirectas (Alcance 2) de gases de efecto invernadero 64
(GEI)
GRI 305: Emisiones 2016 305-3 Otras emisiones indirectas (Alcance 3) de gases de efecto 64
invernadero 9GEI)
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 64
305-5 Reduccién de las emisiones de GEI 65
Residuos
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con 67
los residuos
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 67
GRI 306: )
Residuos 2020 306-3 Residuos generados 67,68
306-4 Residuos no destinados a disposicion final 67,68
306-5 Residuos destinados a disposicion final 67,68
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Sumario de Contetido da GRI

Estandar GRI

Empleo

GRI 401: Empleo 2016

Divulgacion

401-1 Contratacion de nuevos empleados y rotacion de personal

401-2 Beneficios ofrecidos a los empleados de tiempo integral y que
no se ofrecen a los empleados temporales o jornada a tiempo parcial

401-3 Licencia por maternidad / paternidad

Salud y seguridad en el trabajo

GRI 403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

Formacion y educacion

GRI 404: Formaciény
Educaciéon 2016

403-1 Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo

403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e investigacién de
incidentes

403-3 Servicios de salud ocupacional

403-4 Participacion, consulta y comunicacion de los trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

403-5 Capacitacion de los trabajadores en materia de salud y seguridad
en el trabajo

403-6 Promocion de la salud de los trabajadores

403-7 Prevencién y mitigacién de los impactos en la salud y seguridad
ocupacional directamente vinculados por las relaciones comerciales.

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestién de seguridad y
salud en el trabajo

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

403-10 Enfermedad relacionada con el trabajo

404-1 Promedio de horas de capacitacion por ano por empleado

404-2 Programas para la mejora de las habilidades de los empleados y
programas de asistencia para la transicién laboral.

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas de
desempenfo y desarrollo profesional.

Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 405:
Diversidad e Igualdad
de Oportunidades 2016

No discriminacion

GRI 406: No
discriminacién 2016

Privacidad del cliente

GRI 418: Privacidad del
cliente 2016

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados

405-2 Relacion entre el salario base y la remuneracion de las mujeres y
los hombres.

406-1 Casos de discriminacion y medidas correctivas adoptadas.

418-1 Quejas fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del
cliente y pérdidas de datos del cliente.

Omision

Respuesta / Ubicacion Requisito(s)

ommtiaots) Razén Explicacion

74,75
76

76

47
47
46
47
47
46
47
77
77

78

78
43

45

79, 80

41

21

Durante el periodo que abarca este informe, no se registraron quejas fundamentadas sobre violaciones de la
privacidad de los clientes ni pérdidas de datos de clientes en nuestras operaciones en Brasil ni en ninguno de los
otros paises donde opera Eurofarma.
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SASB Biotecnologia y Productos Farmacéuticos

Divulgacion

HC-BP-210a.1

SASB HC-BP-210a.2

SASB HC-BP-210a.3

SASB HC-BP-240a.1

SASB HC-BP-240a.2

SASB HC-BP-240b.1

SASB HC-BP-240b.2

SASB HC-BP-240b.3

SASB HC-BP-250a.1

SASB HC-BP-250a.2

SASB HC-BP-250a.3

SASB HC-BP-250a.4

SASB HC-BP-250a.5

SASB HC-BP-260a.1

Divulgacion

Andlisis, por regiones del mundo, del proceso de gestidn para garantizar la calidad y la seguridad del paciente
durante los ensayos clinicos.

Numero de inspecciones de patrocinadores de la FDA relacionadas con la gestion de ensayos clinicos y
farmacovigilancia que dieron como resultado: (1) Accién voluntaria indicada (VAI) y (2) Accidn oficial indicada (OAl)

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales asociados con ensayos clinicos en
paises en desarrollo.

Descripcién de acciones y iniciativas para promover el acceso a productos sanitarios para enfermedades
prioritarias y en paises prioritarios, segun lo define el Indice de Acceso a los Medicamentos.

Lista de productos incluidos en la Lista de Medicamentos Precalificados de la OMS, en el marco de su Programa
de Precalificacién de Medicamentos (PQP).

Numero de acuerdos extrajudiciales en litigios de Solicitudes Abreviadas de Nuevos Medicamentos (ANDA) que
implicaron pagos y/o disposiciones para retrasar la comercializacién de un producto genérico autorizado durante
un periodo de tiempo definido.

Variacion porcentual en: (1) el precio de lista promedio y (2) el precio neto promedio en toda la cartera de
productos de EE. UU. en comparacién con el afio anterior.

Variacion porcentual en: (1) el precio de lista y (2) el precio neto del producto con el mayor incremento en

comparacién con el afio anterior.

Lista de productos incluidos en la base de datos de alertas de seguridad MedWatch para productos médicos de
uso humano de la Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA).

Numero de fallecimientos asociados a productos, segun lo informado en el Sistema de Notificacion de Eventos
Adversos de la FDA.

Numero de avisos de retiro de productos emitidos, total de unidades retiradas

Cantidad total de producto aceptado para devolucién, reutilizacion o eliminacion.

Numero de medidas coercitivas adoptadas por la FDA en respuesta a infracciones de las Buenas Practicas de
Fabricacion actuales (cGMP), por tipo.

Descripcién de los métodos y tecnologias utilizados para mantener la trazabilidad de los productos a lo largo de
la cadena de suministro y prevenir la falsificacién.

Respuesta

La sede de Farmacovigilancia (ubicada en Brasil) no recibié ninguna inspeccion de la FDA durante el
ano 2025.

En 2025, no se registraron pérdidas monetarias relacionadas con procedimientos legales vinculados
a ensayos clinicos.

Eurofarma no figura en la lista de medicamentos precalificados de la OMS.

No aplica.

Los indicadores de variacion de precios para el mercado estadounidense no se consideran relevantes para el
perfil actual de las operaciones de Eurofarma en la regidn, que son gestionadas por Medmetriks. La cartera
actual de la compania consta de un nimero limitado de productos, cuyos modelos de comercializacion y
precios podrian no reflejar las fluctuaciones de mercado a gran escala que capta este indicador.

En 2025, ningun producto de Eurofarma Laboratérios figuraba en la base de datos MedWatch Safety
Alerts for Human Medical Products de la FDA.

No se registraron fallecimientos asociados a productos de Eurofarma Laboratérios, seglin consta en
el Sistema de Notificacién de Eventos Adversos (FAERS) de la FDA en 2025. Durante ese mismo afo,
se presentaron a Anvisa 16 informes de eventos adversos con desenlace fatal (muerte). Sin embargo,
en ninguno de estos casos fue posible confirmar una relacién causal definitiva que vinculara el
fallecimiento con el uso del producto.

La politica de devolucion de productos se basa en las solicitudes de los clientes e involucra a diversos
eslabones de la cadena de suministro: distribuidores, hospitales y farmacias. Las unidades devueltas
se envian al departamento de Calidad de Eurofarma. Tras una evaluacion rigurosa y estandarizada,
estos productos se reincorporan al inventario o se destruyen, segun el andlisis y el cumplimiento

de las politicas de calidad y las normas sanitarias. En 2025, se retiraron aproximadamente 2028
unidades de producto.

En lo que respecta al Complejo Industrial de Itapevi, una unidad ubicada en Brasil y certificada por la
FDA, la ultima auditoria de certificacion de Buenas Préacticas de Manufactura (BPM) de la planta se
realizé en septiembre de 2022. Hasta la fecha, no se ha comercializado ningln producto en mercados
regulados por la FDA y, por consiguiente, no hay registro de acciones coercitivas durante este
periodo.
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Sumario SASB

SASB Biotecnologia y Productos Farmacéuticos

Disclosure Titulo do disclosure Resposta Pagina

Discusion sobre el proceso para alertar a los clientes y socios comerciales sobre los riesgos potenciales o 34

SASB HC-BP-260a.2 conocidos asociados con los productos falsificados.

Numero de acciones que derivaron en redadas, incautaciones, arrestos y/o presentacion de cargos penales

SASB HC-BP-260a.3 relacionados con productos falsificados. No aplica.

Importe total de las pérdidas monetarias como resultado de los procedimientos legales relacionados con En los procedimientos judiciales no existen pérdidas legales relacionadas con acusaciones de
SASB HC-BP-270a.1 . : . . _

afirmaciones de marketing falsas. publicidad enganosa.

Para abordar este tema, las politicas del drea regulatoria lo cubren de manera mas directa. Sin
SASB HC-BP-270a.2 Descripcién del cddigo de ética que rige la promocion del uso de productos fuera de las indicaciones autorizadas. embargo, indirectamente, el Cédigo aborda el cumplimiento absoluto de las normas que afectan su
actividad, incluidas las normas regulatorias.

SASB HC-BP-330a.1 Debate sobre las estrategias de captacion y retencién de talento para cientificos y personal de investigacién y 36
desarrollo.
SASB HC-BP-330a.2 (1) Tasa de rotacion voluntaria y (2) involuntaria para: (a) ejecutivos/gerentes sénior, (b) gerentes de nivel medio, 81

(c) profesionales y (d) todos los demas.

Porcentaje de (1) instalaciones de la entidad y (2) instalaciones de proveedores de nivel 1 que participan en el
SASB HC-BP-430a.1 programa de auditoria del Consorcio Internacional de la Cadena de Suministro Farmacéutico Rx-360 o programas 22
de auditoria de terceros equivalentes para la integridad de la cadena de suministro y los ingredientes.

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales relacionados con la corrupcion y No existen procedimientos legales relacionados con la corrupcion y el soborno.

SASB HC-BP-510a.1
el soborno.

SASB HC-BP-510a.2 Descripcién del codigo de ética que rige las interacciones con los profesionales de la salud. 19

Responsabilidade da Governanca e Processo de Elaboracao

Los lideres de gobernanza de la compania, representados por el Comité Estratégico de
Personas y ESG, que asesora al Consejo de Administracion en la gestién de riesgos y
oportunidades relacionados con la sostenibilidad, participaron activamente en la elaboracion
de este Informe Integrado, garantizando la implicacién de las areas estratégicasy la
aplicacién de un enfoque integrado en la gestion del capital.

Este comité reconoce su responsabilidad en la supervision de este documento y en la
aplicacién del pensamiento colectivo del liderazgo en el desarrollo y la presentacion de la
estrategia de creacién de valor de la compania. La compania estd implementando controles
internos adicionales y mejorando sus procesos de recopilacién y verificacion de indicadores
no financieros, de acuerdo con el marco de Informes Integrados, para el proximo ciclo de
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Fotografia
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